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連合東京 第4次男女平等参画推進計画の
ポイントと解説

第4次計画は、労働組合の女性役員を増やすことに限らず、社会全般の男女平等参画を進め
るための計画です。連合東京結成から四半世紀を経て、時代の変化に対応しつつも、組合活
動の原点である「Face to Faceの活動」を重視しながら進めることが重要です。
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1Point社会全般の男女平等参画を進める総合計画

計画を策定しただけでは、具体的達成は見込めません。通年的に行う男女平等参画調査の他、
男女平等参画推進委員会を中心に計画の評価を行い、また必要に応じて取り組みや計画その
ものを見直すことも必要です。

4Point進捗管理をチェックし、取り組みの見直しも

男女平等参画を組織全体の運動として推し進めるにはトップの強いリーダーシップが必要であ
り、これまでも「組織トップの男女平等参画宣言」を行い、達成する目標を明らかにして取り組
みの強化をはかってきました。当然、それを支える組合員一人ひとりが自分のこととして考え、
参画し、課題解決していくことが計画を推進するカギとなります。

トップのリーダーシップと組合員の参画

2014.10~2020.9

2Point

第4次計画では、3つの目標と数値目標を設定しています。連合東京・ブロック地協・構成組
織･単組すべての組織が行うことを以下の通り定めています。

働きがいのある人間らしい仕事（ディーセント･
ワーク）の実現と女性の活躍推進
仕事と生活の調和
多様な仲間の結集と労働運動の活性化

（1）運動方針に男女平等参画推進と3つの目標の
取り組みを明記する（2015年までに達成）

（2）女性役員ゼロ組織をなくす（2017年までに達成）
（3）大会等の機関会議への女性参画率を30％にす

る（2020年までに達成）

3つの目標と数値目標の設置 3Point

根拠となる「クリティカル・マス」は、量的変化が質的変化に転じる境目のこと。
ある数値を超えると急速に変化が生じると考えられ、議会や政策に一定の変化をもたらすために
必要な女性議員の割合は概ね3割程度とされています。女性の組織登用への意義は組織文化
の変革にあり、いわゆる多様化をはかることが「組織の活性化」につながると期待されています。

目標1

目標2
目標3

3つの目標 数値目標

なぜ30％
なの？

　
連
合
東
京
は
、
連
合
本
部
方
針
の
も
と
、
１

９
９
８
年
よ
り「
男
女
平
等
参
画
推
進
委
員

会
」
を
設
置
し
、
労
働
組
合
へ
の
女
性
の
積
極
的

参
画
を
は
か
る
た
め「
男
女
平
等
参
画
推
進
計

画
」
を
策
定
し
、
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

現
在
計
画
は
第
４
次
ま
で
進
み
、
具
体
的
な
目

標
を
立
て
て
、
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
今
や
男
女
平
等
参
画
は
世
界
の
流
れ
と
な
っ

て
い
る
も
の
の
、
男
女
平
等
の
度
合
い
を
表
す

ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
指
数
は
、
１
４
４
か
国
中

１
１
１
位（
２
０
１
６
年
）と
、
日
本
は
国
際
的

に
見
て
も
男
女
平
等
参
画
が
大
き
く
遅
れ
を

と
っ
て
い
ま
す
。

　
で
は
、
労
働
組
合
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
？
　
連

合
東
京
に
お
け
る
女
性
組
合
員
は
約
３
割
で
、

女
性
の
参
画
率
、
女
性
役
員
数
と
も
に
増
え
て

は
い
る
も
の
の
、
大
幅
な
前
進
は
見
ら
れ
ま
せ

ん
。
単
に
女
性
組
合
員
比
率
に
応
じ
た
女
性
参

画
を
呼
び
か
け
る
だ
け
で
は
な
く
、
ク
オ
ー
タ

制
の
導
入
な
ど
具
体
的
な
方
策
が
必
要
と
感
じ

て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
状
況
を
受
け
、
各
構
成
組
織
に
お

い
て
も
、
男
女
平
等
参
画
実
現
に
向
け
た
取
り

組
み
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
取
り
組

み
状
況
は
各
構
成
組
織
に
よ
っ
て
濃
淡
が
あ
り
、

男
女
が
と
も
に
活
躍
で
き
る
職
場
・
労
働
組
合

環
境
が
整
っ
て
い
な
い
現
状
も
明
ら
か
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
連
合
東
京
で
は
、
各
構
成
組
織
や

加
盟
組
合
が
取
り
組
む
う
え
で
の
ヒ
ン
ト
と
な

る
よ
う『
今
日
か
ら
使
え
る
男
女
平
等
参
画
推

進
副
読
本
』
を
策
定
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
ま
で
も「
女
性
が
少
な
い
」、「
女
性
役

員
の
な
り
手
が
い
な
い
」
と
い
っ
た
要
因
か
ら

女
性
参
画
が
進
ま
な
い
と
言
わ
れ
て
き
ま
し
た

が
、
取
材
を
通
し
て
見
え
て
き
た
の
は
、
ど
ん

な
働
く
現
場
に
も
元
気
に
活
躍
し
て
い
る
女
性

た
ち
の
姿
が
あ
る
こ
と
で
し
た
。
女
性
が
少
な

い
と
思
わ
れ
る
職
種
に
ど
ん
ど
ん
進
出
し
、
皆

さ
ん
誇
り
を
持
っ
て
仕
事
を
さ
れ
て
い
ま
す
。

だ
か
ら
こ
そ
、
そ
こ
で
働
く
人
た
ち
の
職
場
環

境
を
改
善
し
た
い
、
少
し
で
も
会
社
を
良
く
し

た
い
と
い
う
強
い
思
い
が
伝
わ
っ
て
き
ま
す
。

常
に
組
合
員
目
線
に
立
ち
、
女
性
が
参
加
し
や

す
い
組
合
活
動
を
実
践
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
副
読
本
を
参
考
に
、
連
合
東
京
第
４
次

男
女
平
等
参
画
推
進
計
画
の
着
実
な
実
行
を
は

か
る
と
と
も
に
、
連
合
が
め
ざ
す
男
女
平
等
参

画
社
会
実
現
に
向
け
、
構
成
組
織
・
ブ
ロ
ッ
ク
地

協
・
加
盟
組
合
が
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
み
、一

歩
で
も
前
進
す
る
よ
う
期
待
し
ま
す
。

２
０
１
７
年
10
月

は
じ
め
に

委
員
長 

門
脇 

匠

連
合
東
京

男
女
平
等
参
画
推
進
委
員
会

目 次
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真
島
　
連
合
東
京
で
は
男
女
平
等
参

画
推
進
計
画
に
基
づ
い
て
、組
織
の

ト
ッ
プ
の
発
言
力
が
重
要
で
あ
る
と

い
う
認
識
に
立
ち
、取
り
組
み
を
進
め

て
き
ま
し
た
。
本
日
は
組
織
の
代
表
者

の
立
場
か
ら
、労
働
組
合
の
男
女
平
等

参
画
を
さ
ら
に
推
し
進
め
る
た
め
の

ご
意
見
な
ど
を
い
た
だ
け
れ
ば
と
思

い
ま
す
。
ま
ず
は
斉
藤
副
会
長
、電
機

連
合
東
京
地
方
協
議
会
の
議
長
に
就

任
し
た
経
緯
や
、感
想
な
ど
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

斉
藤
　
電
機
東
京
の
議
長
に
就
任
す

る
と
は
夢
に
も
思
っ
て
い
な
か
っ
た

た
め
、〝
青
天
の
霹
靂
〞
と
い
う
の
が

率
直
な
感
想
で
す
。
正
直
、
荷
が
重

か
っ
た
の
で
す
が
、「
私
が
断
っ
た
ら
、

次
の
女
性
が
続
か
な
い
」と
い
う
思
い

斉藤 千秋 さん
日本労働組合総連合会
東京都連合会　副会長

全日本電機・電子・
情報関連産業労働組合連合会
（電機連合）
東京地方協議会　議長

岡田 啓 さん
日本労働組合総連合会
東京都連合会　会長

滝沢 武宏 さん
日本労働組合総連合会
東京都連合会　副会長

日本私鉄労働組合
関東地方連合会　執行委員長

真島 明美 さん
日本労働組合総連合会
東京都連合会
男女平等局長

●コーディネーター

も
あ
り
、引
き
受
け
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　
日
々
、責
任
の
重
さ
を
実
感
し
て
い

ま
す
が
、な
か
で
も
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
に

感
じ
る
の
は
、自
分
が
最
終
的
に
決
断

を
下
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
。
今

ま
で
は
思
う
ま
ま
に
好
き
勝
手
な
発

言
が
許
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、議
長
に

就
い
て
か
ら
は
、周
り
の
意
見
に
耳
を

傾
け
、そ
れ
を
集
約
し
、方
向
性
を
示

さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
議
長
と
し

て
の
経
験
不
足
を
補
う
た
め
に
、そ
の

時
々
で
、キ
ー
マ
ン
に
な
る
方
の
ア
ド

バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
な
が
ら
進
め
て

い
る
状
況
で
す
。
そ
れ
で
も
判
断
に

迷
っ
た
と
き
は
、原
点
に
戻
る
よ
う
に

心
が
け
て
い
ま
す
。
自
分
に
嘘
を
つ
か

ず
、素
直
に
考
え
る
こ
と
を
判
断
基
準

の
軸
に
置
い
て
い
ま
す
。

真
島
　
岡
田
会
長
は
百
貨
店
の
出
身

で
、職
場
に
は
多
く
の
女
性
が
在
籍
し
、

早
い
段
階
で
単
組
で
の
女
性
の
委
員

長
も
誕
生
し
ま
し
た
。
当
時
を
振
り
返

る
と
、労
働
組
合
に
お
け
る
女
性
の
活

動
状
況
は
ど
の
よ
う
な
も
の
だ
っ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

岡
田
　
１
９
８
０
年
に
労
働
組
合
の
執

行
部
に
加
わ
っ
た
の
で
す
が
、そ
の
当

時
の
労
働
運
動
は
男
性
中
心
と
い
う

印
象
で
し
た
。
女
性
は
女
性
委
員
会
や

イ
ベ
ン
ト
の
運
営
な
ど
に
携
わ
る
の

が
一
般
的
で
、
賃
金
や
労
働
条
件
な

ど
、
労
働
運
動
の
主
軸
と
な
る
担
当

に
は
就
い
て
い
な
い
現
状
が
あ
り
ま

し
た
。
女
性
に
活
動
の
機
会
が
十
分

に
与
え
ら
れ
ず
、
男
女
間
の
役
割
に

差
が
あ
る
こ
と
が
当
た
り
前
の
風
潮

だ
っ
た
の
で
す
。

　
私
が
執
行
委
員
長
に
就
任
し
、初
め

に
着
手
し
た
の
が
女
性
委
員
会
を
廃

止
す
る
こ
と
。
女
性
の
問
題
を
、女
性

だ
け
で
話
し
合
う
の
で
は
な
く
、男
性

も
加
わ
る
こ
と
で
、男
女
で
同
じ
問
題

意
識
を
持
て
る
よ
う
に
し
た
か
っ
た

の
で
す
。「
女
性
委
員
会
」か
ら「
世
話

役
委
員
会
」へ
と
名
称
を
改
め
、日
常

の
世
話
役
活
動
を
中
心
に
、男
女
が
一

緒
に
な
っ
て
取
り
組
む
よ
う
に
し
ま

し
た
。

　
世
話
役
委
員
会
で
集
約
し
た
女
性

の
声
を
見
て
み
る
と
、働
き
方
自
体
に

も
問
題
が
あ
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
き

ま
し
た
。
当
時
、就
職
し
て
か
ら
３
、

４
年
で
退
職
す
る
女
性
が
多
く
、そ
の

主
な
要
因
に
な
っ
て
い
た
の
が
、〝
仕

事
に
変
化
が
な
い
〞
こ
と
で
し
た
。
当

時
の
女
性
は
人
事
異
動
が
な
か
っ
た

た
め
、所
属
や
売
場
が
固
定
さ
れ
、同

じ
業
務
を
や
り
続
け
る
し
か
な
か
っ

た
の
で
す
。
そ
こ
で
労
使
協
議
の
際
、

「
他
の
仕
事
を
し
て
み
た
い
」と
い
う

女
性
の
声
を
経
営
側
に
伝
え
、人
事
異

動
が
で
き
る
よ
う
に
申
し
入
れ
た
の

で
す
。
す
る
と
経
営
陣
は
、「
人
事
異

動
を
設
け
た
ら
、女
性
は
み
ん
な
辞
め

て
し
ま
う
で
し
ょ
」と
い
う
反
応
。
そ

の
ぐ
ら
い
女
性
の
働
き
方
に
対
す
る

感
覚
は
遅
れ
て
い
た
の
で
す
。

　
女
性
の
働
き
方
に
対
す
る
世
間
の

見
方
が
変
わ
り
始
め
た
の
は
、男
女
雇

用
機
会
均
等
法
が
施
行
さ
れ
た
１
９

８
６
年
ご
ろ
か
ら
。
採
用
や
昇
給
な
ど

で
職
場
に
お
け
る
男
女
の
差
別
が
禁

止
さ
れ
た
の
で
す
。
そ
れ
に
伴
い
、成

果
を
あ
げ
た
女
性
は
正
当
に
評
価
さ

れ
る
よ
う
に
な
り
、管
理
職
に
登
用
さ

れ
る
女
性
が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、労
働
組
合
に
お
い
て
も
男
女

平
等
参
画
を
掲
げ
、女
性
の
積
極
的
な

参
加
を
あ
ら
ゆ
る
分
野
で
進
め
て
い

き
ま
し
た
。
女
性
が
責
任
の
あ
る
役
職

に
就
き
、賃
金
や
人
事
諸
制
度
な
ど
の

労
働
問
題
と
正
面
か
ら
向
き
合
う
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
取
り
組
み
に
対
す

る
評
価
が
得
ら
れ
れ
ば
、ワ
ン
ス
テ
ッ

プ
上
の
役
職
を
与
え
、そ
の
次
は
三
役

へ
登
用
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、私
の

単
組
で
は
、早
い
時
期
に
女
性
委
員
長

が
誕
生
し
た
の
で
す
。
女
性
を
育
成
す

る
土
壌
が
あ
っ
た
こ
と
は
事
実
で
す

が
、彼
女
た
ち
が
自
ら
の
力
で
、自
分

の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
獲
得
し
て
い
っ
た

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
労
働
組
合
で
人
材
を
育
成
す
る
際

に
重
視
し
て
き
た
の
は
、自
分
で
考
え

ら
れ
る
人
を
育
て
る
こ
と
。〝
女
性
だ

か
ら
〞〝
男
性
だ
か
ら
〞
と
い
う
視
点

で
は
な
く
、〝
組
合
員
に
と
っ
て
ど
う

な
の
か
〞
と
、大
局
的
に
考
え
ら
れ
る

こ
と
が
大
切
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、

人
材
に
見
合
っ
た
適
正
な
職
務
を
与

え
、「
自
分
な
ら
ど
う
判
断
す
る
の
か
」

と
自
問
す
る
習
慣
を
つ
く
る
こ
と
が

重
要
で
す
。

真
島
　
滝
沢
副
会
長
が
所
属
す
る
私
鉄

は
、女
性
が
少
な
い
職
場
で
す
が
、女

性
の
参
画
を
呼
び
か
け
る
う
え
で
、苦

労
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

滝
沢
　
私
が
所
属
す
る
私
鉄
は
、他
業

界
と
比
べ
て
女
性
の
進
出
が
遅
か
っ

た
た
め
、女
性
が
活
躍
す
る
イ
メ
ー
ジ

が
持
ち
づ
ら
い
状
況
に
あ
り
ま
し
た
。

近
年
、駅
や
運
転
士
、車
掌
な
ど
の
現

場
に
も
女
性
が
進
出
し
て
き
て
は
い

る
も
の
の
、絶
対
数
が
少
な
い
こ
と
も

あ
り
、組
合
活
動
に
女
性
が
参
画
す
る

意
識
を
醸
成
し
づ
ら
い
の
が
悩
み
の

種
で
す
。
女
性
委
員
会
な
ど
の
取
り
組

み
に
女
性
を
招
集
す
る
際
に
も
、鉄
道

は
５
つ
の
業
務（
本
社
、駅
、乗
務
、技

術
、車
両
）に
分
か
れ
、勤
務
形
態
や

就
労
時
間
等
が
異
な
る
た
め
、時
間
を

合
わ
せ
て
集
ま
る
こ
と
が
難
し
い
実

態
が
あ
り
ま
す
。

　
と
は
言
え
、何
も
せ
ず
に
待
っ
て
い

る
だ
け
で
は
、女
性
参
画
は
進
み
ま
せ

ん
。
ま
ず
は
、誰
も
が
気
楽
に
参
加
で

き
る
レ
ジ
ャ
ー
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
し
、

労
働
組
合
を
身
近
に
感
じ
て
も
ら
う

イ
ベ
ン
ト
へ
の

参
加
を
通
し
て
労
働
組
合
に

関
心
を
も
つ
糸
口
に

連
合
東
京
で
は
、発
足
時
か
ら
男
女
平
等
参
画
を
重
点
課
題
に
置
き
、

目
標
達
成
に
向
け
た
取
り
組
み
を
、組
織
の
総
力
を
挙
げ
て
進
め
て
き
た
。

そ
こ
で
、連
合
東
京
の
ト
ッ
プ
で
あ
る
会
長
、副
会
長
が
一
堂
に
会
し
、

男
女
平
等
参
画
の
〝
こ
れ
ま
で
の
歩
み
〞
と
〝
こ
れ
か
ら
の
展
望
〞
を
語
り
合
っ
た
。

男女平等参画 の歩みと展望
─特別座談会─

こ
と
か
ら
始
め
ま
し
た
。
イ
ベ
ン
ト
で

は
、組
合
役
員
が
女
性
た
ち
の
輪
に
入

り
、悩
み
や
問
題
点
を
聞
い
て
回
っ
て

い
き
ま
す
。
そ
う
す
る
と
、男
性
で
は

気
付
か
な
か
っ
た
こ
と
に
対
し
て
、女

性
の
視
点
で
指
摘
を
受
け
る
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
指
摘
に
対
し

て
、一
つ
ひ
と
つ
、で
き
る
限
り
丁
寧

に
対
応
す
る
こ
と
で
、労
働
組
合
に
関

心
を
も
つ
糸
口
へ
と
つ
な
げ
て
い
っ

て
い
ま
す
。

真
島
　
現
在
、働
き
方
改
革
が
叫
ば
れ

て
い
ま
す
が
、多
様
な
勤
務
形
態
を
も

つ
私
鉄
で
は
、ど
の
よ
う
な
捉
え
方
が

さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
？

滝
沢
　
働
き
方
改
革
は
、私
鉄
に
お
い

て
も
、会
社
の
実
態
に
応
じ
て
各
社
で

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
長
時
間
労
働
の

是
正
、業
務
の
効
率
化
な
ど
は
、他
業

界
と
同
様
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、

勤
務
形
態
が
特
殊
な
業
界
で
あ
る
こ

と
も
あ
り
、総
合
的
に
推
し
進
め
ら
れ

な
い
難
し
さ
も
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、働
き
方
改
革
は
、鉄
道
と
し

て
留
意
す
べ
き
点
も
あ
り
ま
す
。
テ
レ

ワ
ー
ク
や
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
な
ど

が
普
及
し
、社
会
全
体
の
働
き
方
が
見

直
さ
れ
、出
勤
せ
ず
に
働
け
る
環
境
に

な
っ
た
場
合
、当
然
な
が
ら
通
勤
者
は

減
少
し
、朝
夕
の
混
雑
が
緩
和
さ
れ
る

こ
と
が
見
込
ま
れ
ま
す
。
そ
の
こ
と
自

体
は
否
定
し
ま
せ
ん
が
、鉄
道
事
業
そ

の
も
の
が
大
き
く
変
化
す
る
恐
れ
が
あ

り
ま
す
。
世
の
中
の
働
き
方
が
変
わ
る

こ
と
に
よ
り
、鉄
道
で
働
く
労
働
者
が

望
ま
な
い
方
向
の
働
き
方
に
進
ん
で
し

ま
う
の
で
は
と
危
惧
し
て
い
ま
す
。

秀
な
人
材
ほ
ど
感
じ
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。
そ
こ
で
、「
働
き
続
け
よ
う
」と

思
っ
て
も
、育
児
に
関
す
る
社
会
的
な

イ
ン
フ
ラ
は
十
分
に
整
備
さ
れ
て
い

な
い
た
め
、保
育
所
に
入
れ
な
い
、と

い
っ
た
事
態
が
発
生
し
ま
す
。
社
内
制

度
と
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
狭
間
に
立
ち
、

苦
悩
す
る
女
性
に
対
す
る
フ
ォ
ロ
ー

も
必
要
な
時
代
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

真
島
　
連
合
東
京
は
第
４
次
男
女
平

等
参
画
推
進
計
画
を
策
定
し
、具
体
的

な
数
値
目
標
と
し
て
、２
０
２
０
年
ま

で
に
大
会
等
の
機
関
会
議
へ
の
女
性

の
参
画
率
を
30
％
に
す
る
と
い
う
目

標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
そ
の
目
標
を
達

成
す
る
た
め
に
、ど
の
よ
う
な
取
り
組

み
が
必
要
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す

か
。

滝
沢
　
女
性
の
比
率
が
低
い
私
鉄
に

お
い
て
、男
女
平
等
参
画
を
推
し
進
め

る
た
め
に
は
、女
性
だ
け
に
目
を
向
け

る
の
で
は
な
く
、男
性
の
意
識
改
革
も

重
要
に
な
り
ま
す
。
男
性
の
意
識
を
変

え
る
た
め
に
は
、単
組
の
範
囲
内
で
問

題
を
捉
え
る
の
で
は
な
く
、他
の
労
組

に
も
視
野
を
広
げ
て
情
報
を
収
集
し
、

そ
の
内
容
を
根
気
強
く
発
信
し
続
け

た
せ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
地
に
足
の

つ
い
た
取
り
組
み
を
積
み
重
ね
て
い

か
な
け
れ
ば
、質
は
向
上
し
て
い
き
ま

せ
ん
。

真
島
　
会
長
、副
会
長
の
貴
重
な
意
見

を
参
考
に
し
て
、力
を
合
わ
せ
な
が
ら

男
女
平
等
参
画
を
推
進
し
た
い
と
思

い
ま
す
。
本
日
は
、あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

真
島
　
女
性
の
働
き
方
も
変
化
を
遂

げ
、現
在
の
社
会
の
流
れ
と
し
て
、女

性
の
活
躍
に
注
目
が
集
ま
っ
て
い
ま

す
。
斉
藤
副
会
長
は
、こ
れ
ま
で
の
組

合
活
動
を
通
し
て
、女
性
を
取
り
巻
く

社
会
の
変
化
を
ど
の
よ
う
に
捉
え
て

い
ま
す
か
。

斉
藤
　
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
の
施

行
以
降
、先
輩
方
が
尽
力
さ
れ
、出
産

や
育
児
に
関
す
る
社
内
制
度
は
整
備

さ
れ
て
い
き
ま
し
た
。
女
性
が
働
き
続

け
ら
れ
る
環
境
が
整
っ
た
こ
と
で
、ラ

イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
た
長
期
的
な

ビ
ジ
ョ
ン
が
立
て
や
す
く
な
り
ま
し

た
。
一
昔
前
と
比
較
す
れ
ば
、女
性
が

自
身
の
キ
ャ
リ
ア
を
描
き
な
が
ら
働

け
る
時
代
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
一
方
、社
内
制
度
が
整
い
、働
き
続

け
る
こ
と
が
当
た
り
前
の
風
潮
に

な
っ
た
こ
と
で
、そ
れ
が
逆
に
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
に
な
っ
て
い
る
女
性
も
い
る

よ
う
に
感
じ
ま
す
。
出
産
を
機
に
一
旦

退
社
し
て
、子
育
て
に
従
事
す
る
こ
と

も
、女
性
と
し
て
の
一
つ
の
生
き
方
で

す
。
け
れ
ど
も
、現
在
は
人
手
不
足
が

深
刻
な
状
況
の
た
め
、会
社
は
簡
単
に

辞
め
さ
せ
て
く
れ
ま
せ
ん
。「
社
内
制

度
が
整
っ
て
い
る
の
だ
か
ら
、働
き
続

け
る
の
で
し
ょ
」と
い
う
圧
力
を
、優

る
こ
と
が
大
切
で
す
。
私
自
身
も
連
合

東
京
の
男
女
参
画
委
員
会
に
携
わ
り
、

さ
ま
ざ
ま
な
話
を
聞
く
こ
と
に
よ
っ

て
、意
識
も
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、集
め
た
情
報
は
単
組
内
で

精
査
し
、〝
で
き
る
こ
と
〞
と
〝
で
き

な
い
こ
と
〞
の
す
み
分
け
を
し
て
、ま

ず
は
実
現
可
能
な
取
り
組
み
か
ら

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
る
こ
と
が
重
要

だ
と
思
い
ま
す
。
同
じ
私
鉄
で
似
た
よ

う
な
悩
み
を
抱
え
て
い
る
単
組
が
あ

れ
ば
、共
通
の
委
員
会
な
ど
を
立
ち
上

げ
、情
報
を
共
有
す
る
こ
と
で
、次
の

展
開
へ
取
り
組
み
や
す
く
な
る
と
考

え
ま
す
。

斉
藤
　
私
自
身
の
仕
事
の
ス
タ
ン
ス

と
し
て
は
、「
業
務
に
対
す
る
男
女
の

差
は
な
い
」と
い
う
考
え
な
の
で
、〝
女

性
だ
か
ら
〞
と
い
う
視
点
で
は
働
い

て
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
け
れ
ど
も
、労

働
組
合
の
会
議
な
ど
で
女
性
が
私
一

人
と
い
う
場
面
は
多
く
、必
然
的
に
女

性
と
し
て
の
意
見
を
求
め
ら
れ
る
こ

と
は
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
プ

レ
ッ
シ
ャ
ー
を
女
性
だ
け
に
与
え
な

い
た
め
に
は
、最
低
２
人
の
女
性
を
配

置
す
る
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

女
性
が
２
人
揃
え
ば
、気
楽
に
話
し
合

う
こ
と
が
で
き
、愚
痴
な
ど
も
言
い
合

え
て
、心
強
い
で
す
し
ね
。

　
そ
し
て
、経
験
を
重
ね
た
女
性
は
、

次
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
へ
と
積
極
的
に
登

用
し
て
も
ら
い
た
い
。「
女
性
な
の
に

大
丈
夫
か
な
」と
、た
め
ら
う
の
で
は

な
く
、「
サ
ポ
ー
ト
す
る
か
ら
一
緒
に

定
め
て
い
ま
す
。
そ
の
意
味
で
は
、ク

オ
ー
タ
制
を
設
け
て
、単
組
で
も
、構

成
組
織
で
も
、何
％
は
女
性
と
い
う
設

定
を
し
、具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起

こ
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
質
に
お
い
て
は
、女
性
に
遠
慮
し
す

ぎ
ず
に
、責
任
の
あ
る
仕
事
を
任
せ
て

い
く
こ
と
が
必
要
で
し
ょ
う
。
外
面
の

体
裁
だ
け
を
気
に
し
て
、男
女
平
等
参

画
の〝
お
飾
り
〞の
よ
う
な
女
性
を
育

成
し
て
も
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
自
ら

の
経
験
と
知
識
、そ
し
て
行
動
力
で
道

を
切
り
開
い
て
い
け
る
女
性
を
育
て

な
け
れ
ば
、後
進
が
続
い
て
い
き
ま
せ

ん
。
そ
の
た
め
に
は
、人
を
支
え
る
環

境
を
組
織
の
仕
組
み
と
し
て
成
り
立

や
ろ
う
よ
」と
、背
中
を
押
さ
れ
れ
ば
、

一
歩
前
に
踏
み
出
す
女
性
は
多
い
と

思
い
ま
す
。
経
験
の
あ
る
女
性
を
差
し

置
い
て
、経
験
の
な
い
男
性
に
役
職
を

与
え
る
よ
う
な
組
織
で
は
、女
性
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
保
て
な
く
な
っ
て

い
き
ま
す
。

岡
田
　
男
女
平
等
参
画
を
推
し
進
め

る
た
め
に
は
、数
と
質
の
両
面
か
ら
の

ア
プ
ロ
ー
チ
が
必
要
に
な
っ
て
き
ま

す
。
人
数
に
お
い
て
は
、数
値
目
標
を

明
確
に
定
め
、あ
る
程
度
の
強
制
力
を

も
っ
て
、そ
の
数
値
に
向
か
っ
て
い
く

べ
き
で
す
。
国
際
会
議
で
あ
れ
ば
、女

性
比
率
40
％
と
い
う
こ
と
を
明
確
に

適
正
な
役
職
と

責
任
を
与
え

自
分
で
判
断
す
る
力
を
養
成

トップが語る 
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真
島
　
連
合
東
京
で
は
男
女
平
等
参

画
推
進
計
画
に
基
づ
い
て
、組
織
の

ト
ッ
プ
の
発
言
力
が
重
要
で
あ
る
と

い
う
認
識
に
立
ち
、取
り
組
み
を
進
め

て
き
ま
し
た
。
本
日
は
組
織
の
代
表
者

の
立
場
か
ら
、労
働
組
合
の
男
女
平
等

参
画
を
さ
ら
に
推
し
進
め
る
た
め
の

ご
意
見
な
ど
を
い
た
だ
け
れ
ば
と
思

い
ま
す
。
ま
ず
は
斉
藤
副
会
長
、電
機

連
合
東
京
地
方
協
議
会
の
議
長
に
就

任
し
た
経
緯
や
、感
想
な
ど
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

斉
藤
　
電
機
東
京
の
議
長
に
就
任
す

る
と
は
夢
に
も
思
っ
て
い
な
か
っ
た

た
め
、〝
青
天
の
霹
靂
〞
と
い
う
の
が

率
直
な
感
想
で
す
。
正
直
、
荷
が
重

か
っ
た
の
で
す
が
、「
私
が
断
っ
た
ら
、

次
の
女
性
が
続
か
な
い
」と
い
う
思
い

も
あ
り
、引
き
受
け
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　
日
々
、責
任
の
重
さ
を
実
感
し
て
い

ま
す
が
、な
か
で
も
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
に

感
じ
る
の
は
、自
分
が
最
終
的
に
決
断

を
下
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
。
今

ま
で
は
思
う
ま
ま
に
好
き
勝
手
な
発

言
が
許
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、議
長
に

就
い
て
か
ら
は
、周
り
の
意
見
に
耳
を

傾
け
、そ
れ
を
集
約
し
、方
向
性
を
示

さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
議
長
と
し

て
の
経
験
不
足
を
補
う
た
め
に
、そ
の

時
々
で
、キ
ー
マ
ン
に
な
る
方
の
ア
ド

バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
な
が
ら
進
め
て

い
る
状
況
で
す
。
そ
れ
で
も
判
断
に

迷
っ
た
と
き
は
、原
点
に
戻
る
よ
う
に

心
が
け
て
い
ま
す
。
自
分
に
嘘
を
つ
か

ず
、素
直
に
考
え
る
こ
と
を
判
断
基
準

の
軸
に
置
い
て
い
ま
す
。

真
島
　
岡
田
会
長
は
百
貨
店
の
出
身

で
、職
場
に
は
多
く
の
女
性
が
在
籍
し
、

早
い
段
階
で
単
組
で
の
女
性
の
委
員

長
も
誕
生
し
ま
し
た
。
当
時
を
振
り
返

る
と
、労
働
組
合
に
お
け
る
女
性
の
活

動
状
況
は
ど
の
よ
う
な
も
の
だ
っ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

岡
田
　
１
９
８
０
年
に
労
働
組
合
の
執

行
部
に
加
わ
っ
た
の
で
す
が
、そ
の
当

時
の
労
働
運
動
は
男
性
中
心
と
い
う

印
象
で
し
た
。
女
性
は
女
性
委
員
会
や

イ
ベ
ン
ト
の
運
営
な
ど
に
携
わ
る
の

が
一
般
的
で
、
賃
金
や
労
働
条
件
な

ど
、
労
働
運
動
の
主
軸
と
な
る
担
当

に
は
就
い
て
い
な
い
現
状
が
あ
り
ま

し
た
。
女
性
に
活
動
の
機
会
が
十
分

に
与
え
ら
れ
ず
、
男
女
間
の
役
割
に

差
が
あ
る
こ
と
が
当
た
り
前
の
風
潮

だ
っ
た
の
で
す
。

　
私
が
執
行
委
員
長
に
就
任
し
、初
め

に
着
手
し
た
の
が
女
性
委
員
会
を
廃

止
す
る
こ
と
。
女
性
の
問
題
を
、女
性

だ
け
で
話
し
合
う
の
で
は
な
く
、男
性

も
加
わ
る
こ
と
で
、男
女
で
同
じ
問
題

意
識
を
持
て
る
よ
う
に
し
た
か
っ
た

の
で
す
。「
女
性
委
員
会
」か
ら「
世
話

役
委
員
会
」へ
と
名
称
を
改
め
、日
常

の
世
話
役
活
動
を
中
心
に
、男
女
が
一

緒
に
な
っ
て
取
り
組
む
よ
う
に
し
ま

し
た
。

　
世
話
役
委
員
会
で
集
約
し
た
女
性

の
声
を
見
て
み
る
と
、働
き
方
自
体
に

も
問
題
が
あ
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
き

ま
し
た
。
当
時
、就
職
し
て
か
ら
３
、

４
年
で
退
職
す
る
女
性
が
多
く
、そ
の

主
な
要
因
に
な
っ
て
い
た
の
が
、〝
仕

事
に
変
化
が
な
い
〞
こ
と
で
し
た
。
当

時
の
女
性
は
人
事
異
動
が
な
か
っ
た

た
め
、所
属
や
売
場
が
固
定
さ
れ
、同

じ
業
務
を
や
り
続
け
る
し
か
な
か
っ

た
の
で
す
。
そ
こ
で
労
使
協
議
の
際
、

「
他
の
仕
事
を
し
て
み
た
い
」と
い
う

女
性
の
声
を
経
営
側
に
伝
え
、人
事
異

動
が
で
き
る
よ
う
に
申
し
入
れ
た
の

で
す
。
す
る
と
経
営
陣
は
、「
人
事
異

動
を
設
け
た
ら
、女
性
は
み
ん
な
辞
め

て
し
ま
う
で
し
ょ
」と
い
う
反
応
。
そ

の
ぐ
ら
い
女
性
の
働
き
方
に
対
す
る

感
覚
は
遅
れ
て
い
た
の
で
す
。

　
女
性
の
働
き
方
に
対
す
る
世
間
の

見
方
が
変
わ
り
始
め
た
の
は
、男
女
雇

用
機
会
均
等
法
が
施
行
さ
れ
た
１
９

８
６
年
ご
ろ
か
ら
。
採
用
や
昇
給
な
ど

で
職
場
に
お
け
る
男
女
の
差
別
が
禁

止
さ
れ
た
の
で
す
。
そ
れ
に
伴
い
、成

果
を
あ
げ
た
女
性
は
正
当
に
評
価
さ

れ
る
よ
う
に
な
り
、管
理
職
に
登
用
さ

れ
る
女
性
が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、労
働
組
合
に
お
い
て
も
男
女

平
等
参
画
を
掲
げ
、女
性
の
積
極
的
な

参
加
を
あ
ら
ゆ
る
分
野
で
進
め
て
い

き
ま
し
た
。
女
性
が
責
任
の
あ
る
役
職

に
就
き
、賃
金
や
人
事
諸
制
度
な
ど
の

労
働
問
題
と
正
面
か
ら
向
き
合
う
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
取
り
組
み
に
対
す

る
評
価
が
得
ら
れ
れ
ば
、ワ
ン
ス
テ
ッ

プ
上
の
役
職
を
与
え
、そ
の
次
は
三
役

へ
登
用
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、私
の

単
組
で
は
、早
い
時
期
に
女
性
委
員
長

が
誕
生
し
た
の
で
す
。
女
性
を
育
成
す

る
土
壌
が
あ
っ
た
こ
と
は
事
実
で
す

が
、彼
女
た
ち
が
自
ら
の
力
で
、自
分

の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
獲
得
し
て
い
っ
た

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
労
働
組
合
で
人
材
を
育
成
す
る
際

に
重
視
し
て
き
た
の
は
、自
分
で
考
え

ら
れ
る
人
を
育
て
る
こ
と
。〝
女
性
だ

か
ら
〞〝
男
性
だ
か
ら
〞
と
い
う
視
点

で
は
な
く
、〝
組
合
員
に
と
っ
て
ど
う

な
の
か
〞
と
、大
局
的
に
考
え
ら
れ
る

こ
と
が
大
切
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、

人
材
に
見
合
っ
た
適
正
な
職
務
を
与

え
、「
自
分
な
ら
ど
う
判
断
す
る
の
か
」

と
自
問
す
る
習
慣
を
つ
く
る
こ
と
が

重
要
で
す
。

真
島
　
滝
沢
副
会
長
が
所
属
す
る
私
鉄

は
、女
性
が
少
な
い
職
場
で
す
が
、女

性
の
参
画
を
呼
び
か
け
る
う
え
で
、苦

労
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

滝
沢
　
私
が
所
属
す
る
私
鉄
は
、他
業

界
と
比
べ
て
女
性
の
進
出
が
遅
か
っ

た
た
め
、女
性
が
活
躍
す
る
イ
メ
ー
ジ

が
持
ち
づ
ら
い
状
況
に
あ
り
ま
し
た
。

近
年
、駅
や
運
転
士
、車
掌
な
ど
の
現

場
に
も
女
性
が
進
出
し
て
き
て
は
い

る
も
の
の
、絶
対
数
が
少
な
い
こ
と
も

あ
り
、組
合
活
動
に
女
性
が
参
画
す
る

意
識
を
醸
成
し
づ
ら
い
の
が
悩
み
の

種
で
す
。
女
性
委
員
会
な
ど
の
取
り
組

み
に
女
性
を
招
集
す
る
際
に
も
、鉄
道

は
５
つ
の
業
務（
本
社
、駅
、乗
務
、技

術
、車
両
）に
分
か
れ
、勤
務
形
態
や

就
労
時
間
等
が
異
な
る
た
め
、時
間
を

合
わ
せ
て
集
ま
る
こ
と
が
難
し
い
実

態
が
あ
り
ま
す
。

　
と
は
言
え
、何
も
せ
ず
に
待
っ
て
い

る
だ
け
で
は
、女
性
参
画
は
進
み
ま
せ

ん
。
ま
ず
は
、誰
も
が
気
楽
に
参
加
で

き
る
レ
ジ
ャ
ー
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
し
、

労
働
組
合
を
身
近
に
感
じ
て
も
ら
う

こ
と
か
ら
始
め
ま
し
た
。
イ
ベ
ン
ト
で

は
、組
合
役
員
が
女
性
た
ち
の
輪
に
入

り
、悩
み
や
問
題
点
を
聞
い
て
回
っ
て

い
き
ま
す
。
そ
う
す
る
と
、男
性
で
は

気
付
か
な
か
っ
た
こ
と
に
対
し
て
、女

性
の
視
点
で
指
摘
を
受
け
る
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
指
摘
に
対
し

て
、一
つ
ひ
と
つ
、で
き
る
限
り
丁
寧

に
対
応
す
る
こ
と
で
、労
働
組
合
に
関

心
を
も
つ
糸
口
へ
と
つ
な
げ
て
い
っ

て
い
ま
す
。

真
島
　
現
在
、働
き
方
改
革
が
叫
ば
れ

て
い
ま
す
が
、多
様
な
勤
務
形
態
を
も

つ
私
鉄
で
は
、ど
の
よ
う
な
捉
え
方
が

さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
？

滝
沢
　
働
き
方
改
革
は
、私
鉄
に
お
い

て
も
、会
社
の
実
態
に
応
じ
て
各
社
で

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
長
時
間
労
働
の

是
正
、業
務
の
効
率
化
な
ど
は
、他
業

界
と
同
様
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、

勤
務
形
態
が
特
殊
な
業
界
で
あ
る
こ

と
も
あ
り
、総
合
的
に
推
し
進
め
ら
れ

な
い
難
し
さ
も
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、働
き
方
改
革
は
、鉄
道
と
し

て
留
意
す
べ
き
点
も
あ
り
ま
す
。
テ
レ

ワ
ー
ク
や
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
な
ど

が
普
及
し
、社
会
全
体
の
働
き
方
が
見

直
さ
れ
、出
勤
せ
ず
に
働
け
る
環
境
に

な
っ
た
場
合
、当
然
な
が
ら
通
勤
者
は

減
少
し
、朝
夕
の
混
雑
が
緩
和
さ
れ
る

こ
と
が
見
込
ま
れ
ま
す
。
そ
の
こ
と
自

体
は
否
定
し
ま
せ
ん
が
、鉄
道
事
業
そ

の
も
の
が
大
き
く
変
化
す
る
恐
れ
が
あ

り
ま
す
。
世
の
中
の
働
き
方
が
変
わ
る

こ
と
に
よ
り
、鉄
道
で
働
く
労
働
者
が

望
ま
な
い
方
向
の
働
き
方
に
進
ん
で
し

ま
う
の
で
は
と
危
惧
し
て
い
ま
す
。

秀
な
人
材
ほ
ど
感
じ
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。
そ
こ
で
、「
働
き
続
け
よ
う
」と

思
っ
て
も
、育
児
に
関
す
る
社
会
的
な

イ
ン
フ
ラ
は
十
分
に
整
備
さ
れ
て
い

な
い
た
め
、保
育
所
に
入
れ
な
い
、と

い
っ
た
事
態
が
発
生
し
ま
す
。
社
内
制

度
と
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
狭
間
に
立
ち
、

苦
悩
す
る
女
性
に
対
す
る
フ
ォ
ロ
ー

も
必
要
な
時
代
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

真
島
　
連
合
東
京
は
第
４
次
男
女
平

等
参
画
推
進
計
画
を
策
定
し
、具
体
的

な
数
値
目
標
と
し
て
、２
０
２
０
年
ま

で
に
大
会
等
の
機
関
会
議
へ
の
女
性

の
参
画
率
を
30
％
に
す
る
と
い
う
目

標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
そ
の
目
標
を
達

成
す
る
た
め
に
、ど
の
よ
う
な
取
り
組

み
が
必
要
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す

か
。

滝
沢
　
女
性
の
比
率
が
低
い
私
鉄
に

お
い
て
、男
女
平
等
参
画
を
推
し
進
め

る
た
め
に
は
、女
性
だ
け
に
目
を
向
け

る
の
で
は
な
く
、男
性
の
意
識
改
革
も

重
要
に
な
り
ま
す
。
男
性
の
意
識
を
変

え
る
た
め
に
は
、単
組
の
範
囲
内
で
問

題
を
捉
え
る
の
で
は
な
く
、他
の
労
組

に
も
視
野
を
広
げ
て
情
報
を
収
集
し
、

そ
の
内
容
を
根
気
強
く
発
信
し
続
け

た
せ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
地
に
足
の

つ
い
た
取
り
組
み
を
積
み
重
ね
て
い

か
な
け
れ
ば
、質
は
向
上
し
て
い
き
ま

せ
ん
。

真
島
　
会
長
、副
会
長
の
貴
重
な
意
見

を
参
考
に
し
て
、力
を
合
わ
せ
な
が
ら

男
女
平
等
参
画
を
推
進
し
た
い
と
思

い
ま
す
。
本
日
は
、あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

真
島
　
女
性
の
働
き
方
も
変
化
を
遂

げ
、現
在
の
社
会
の
流
れ
と
し
て
、女

性
の
活
躍
に
注
目
が
集
ま
っ
て
い
ま

す
。
斉
藤
副
会
長
は
、こ
れ
ま
で
の
組

合
活
動
を
通
し
て
、女
性
を
取
り
巻
く

社
会
の
変
化
を
ど
の
よ
う
に
捉
え
て

い
ま
す
か
。

斉
藤
　
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
の
施

行
以
降
、先
輩
方
が
尽
力
さ
れ
、出
産

や
育
児
に
関
す
る
社
内
制
度
は
整
備

さ
れ
て
い
き
ま
し
た
。
女
性
が
働
き
続

け
ら
れ
る
環
境
が
整
っ
た
こ
と
で
、ラ

イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
た
長
期
的
な

ビ
ジ
ョ
ン
が
立
て
や
す
く
な
り
ま
し

た
。
一
昔
前
と
比
較
す
れ
ば
、女
性
が

自
身
の
キ
ャ
リ
ア
を
描
き
な
が
ら
働

け
る
時
代
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
一
方
、社
内
制
度
が
整
い
、働
き
続

け
る
こ
と
が
当
た
り
前
の
風
潮
に

な
っ
た
こ
と
で
、そ
れ
が
逆
に
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
に
な
っ
て
い
る
女
性
も
い
る

よ
う
に
感
じ
ま
す
。
出
産
を
機
に
一
旦

退
社
し
て
、子
育
て
に
従
事
す
る
こ
と

も
、女
性
と
し
て
の
一
つ
の
生
き
方
で

す
。
け
れ
ど
も
、現
在
は
人
手
不
足
が

深
刻
な
状
況
の
た
め
、会
社
は
簡
単
に

辞
め
さ
せ
て
く
れ
ま
せ
ん
。「
社
内
制

度
が
整
っ
て
い
る
の
だ
か
ら
、働
き
続

け
る
の
で
し
ょ
」と
い
う
圧
力
を
、優

る
こ
と
が
大
切
で
す
。
私
自
身
も
連
合

東
京
の
男
女
参
画
委
員
会
に
携
わ
り
、

さ
ま
ざ
ま
な
話
を
聞
く
こ
と
に
よ
っ

て
、意
識
も
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、集
め
た
情
報
は
単
組
内
で

精
査
し
、〝
で
き
る
こ
と
〞
と
〝
で
き

な
い
こ
と
〞
の
す
み
分
け
を
し
て
、ま

ず
は
実
現
可
能
な
取
り
組
み
か
ら

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
る
こ
と
が
重
要

だ
と
思
い
ま
す
。
同
じ
私
鉄
で
似
た
よ

う
な
悩
み
を
抱
え
て
い
る
単
組
が
あ

れ
ば
、共
通
の
委
員
会
な
ど
を
立
ち
上

げ
、情
報
を
共
有
す
る
こ
と
で
、次
の

展
開
へ
取
り
組
み
や
す
く
な
る
と
考

え
ま
す
。

斉
藤
　
私
自
身
の
仕
事
の
ス
タ
ン
ス

と
し
て
は
、「
業
務
に
対
す
る
男
女
の

差
は
な
い
」と
い
う
考
え
な
の
で
、〝
女

性
だ
か
ら
〞
と
い
う
視
点
で
は
働
い

て
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
け
れ
ど
も
、労

働
組
合
の
会
議
な
ど
で
女
性
が
私
一

人
と
い
う
場
面
は
多
く
、必
然
的
に
女

性
と
し
て
の
意
見
を
求
め
ら
れ
る
こ

と
は
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
プ

レ
ッ
シ
ャ
ー
を
女
性
だ
け
に
与
え
な

い
た
め
に
は
、最
低
２
人
の
女
性
を
配

置
す
る
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

女
性
が
２
人
揃
え
ば
、気
楽
に
話
し
合

う
こ
と
が
で
き
、愚
痴
な
ど
も
言
い
合

え
て
、心
強
い
で
す
し
ね
。

　
そ
し
て
、経
験
を
重
ね
た
女
性
は
、

次
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
へ
と
積
極
的
に
登

用
し
て
も
ら
い
た
い
。「
女
性
な
の
に

大
丈
夫
か
な
」と
、た
め
ら
う
の
で
は

な
く
、「
サ
ポ
ー
ト
す
る
か
ら
一
緒
に

定
め
て
い
ま
す
。
そ
の
意
味
で
は
、ク

オ
ー
タ
制
を
設
け
て
、単
組
で
も
、構

成
組
織
で
も
、何
％
は
女
性
と
い
う
設

定
を
し
、具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起

こ
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
質
に
お
い
て
は
、女
性
に
遠
慮
し
す

ぎ
ず
に
、責
任
の
あ
る
仕
事
を
任
せ
て

い
く
こ
と
が
必
要
で
し
ょ
う
。
外
面
の

体
裁
だ
け
を
気
に
し
て
、男
女
平
等
参

画
の〝
お
飾
り
〞の
よ
う
な
女
性
を
育

成
し
て
も
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
自
ら

の
経
験
と
知
識
、そ
し
て
行
動
力
で
道

を
切
り
開
い
て
い
け
る
女
性
を
育
て

な
け
れ
ば
、後
進
が
続
い
て
い
き
ま
せ

ん
。
そ
の
た
め
に
は
、人
を
支
え
る
環

境
を
組
織
の
仕
組
み
と
し
て
成
り
立

や
ろ
う
よ
」と
、背
中
を
押
さ
れ
れ
ば
、

一
歩
前
に
踏
み
出
す
女
性
は
多
い
と

思
い
ま
す
。
経
験
の
あ
る
女
性
を
差
し

置
い
て
、経
験
の
な
い
男
性
に
役
職
を

与
え
る
よ
う
な
組
織
で
は
、女
性
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
保
て
な
く
な
っ
て

い
き
ま
す
。

岡
田
　
男
女
平
等
参
画
を
推
し
進
め

る
た
め
に
は
、数
と
質
の
両
面
か
ら
の

ア
プ
ロ
ー
チ
が
必
要
に
な
っ
て
き
ま

す
。
人
数
に
お
い
て
は
、数
値
目
標
を

明
確
に
定
め
、あ
る
程
度
の
強
制
力
を

も
っ
て
、そ
の
数
値
に
向
か
っ
て
い
く

べ
き
で
す
。
国
際
会
議
で
あ
れ
ば
、女

性
比
率
40
％
と
い
う
こ
と
を
明
確
に

数
と
質
の
両
面
か
ら

男
女
平
等
参
画
を
推
進

│
│「
一
緒
に
や
ろ
う
」
と
背
中
を
押
せ
ば
、

　
　
一
歩
前
に
踏
み
出
す
女
性
は
多
い

│
│
労
組
間
の
横
の
つ
な
が
り
を
生
か
し
、

　
　
男
女
平
等
参
画
を
推
進

│
│
自
分
で
判
断
で
き
る
人
材
を

　
　
育
成
し
続
け
る
こ
と
が
重
要

│
│
男
女
平
等
参
画
を
推
し
進
め
る
た
め
に
は

　
　
ト
ッ
プ
の
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が

　
　
求
め
ら
れ
る
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加
し
、
外
部
の
意
見
を
参
考
に
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。
女
性
委
員
会
の
メ
ン

バ
ー
は
、
業
種
も
、
年
齢
も
、
役
職
も

さ
ま
ざ
ま
な
た
め
、「
同
じ
こ
と
で
悩
ん

で
い
る
ん
だ
」と
共
感
し
た
り
、「
こ
ん

な
問
題
を
抱
え
て
い
る
ん
だ
」と
発
見

し
た
り
の
連
続
。
組
合
に
対
す
る
見
識

が
深
ま
り
、
視
野
を
広
く
持
て
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　「
さ
ら
に
働
き
や
す
い
職
場
に
し
た

い
」と
の
思
い
か
ら
委
員
長
に
就
き
、

２
０
１
７
年
で
８
年
め
を
迎
え
ま
し

た
。
就
任
当
初
は
、
す
べ
て
を
自
分
で

こ
な
そ
う
と
し
た
た
め
、
仕
事
も
、
組

合
活
動
も
精
い
っ
ぱ
い
の
状
態
。
気
負

い
が
前
面
に
出
て
、
空
回
り
し
た
場
面

も
あ
り
ま
し
た
。

　
人
を
頼
る
こ
と
を
覚
え
た
の
は
、
母

親
の
介
護
が
き
っ
か
け
で
し
た
。介
護
、

仕
事
、
組
合
の
３
つ
を
一
人
で
行
お
う

と
す
る
と
、
時
間
が
ど
れ
だ
け
あ
っ
て

も
足
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、〝
や
ら
な
い
〞

こ
と
を
決
断
し
、
他
の
人
に
役
割
を
振

る
よ
う
に
し
た
の
で
す
。
す
る
と
、
肩

の
力
が
抜
け
、
周
り
も
や
り
が
い
を

も
っ
て
取
り
組
む
よ
う
に
な
り
、
好
循

環
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
介
護
や
育
児

で
時
間
の
な
い
女
性
の
ほ
う
が
、
仕
事

の
分
担
が
上
手
に
な
る
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

　
今
で
は
、
周
り
の
支
え
や
協
力
が
あ

る
か
ら
こ
そ
、
介
護
を
し
な
が
ら
、
組

合
と
仕
事
が
両
立
で
き
る
と
実
感
し
て

い
ま
す
。
だ
か
ら
、「
介
護
を
理
由
に
退

職
は
し
な
い
」と
心
に
決
め
て
い
る
の
で

す
。
介
護
を
理
由
に
委
員
長
が
辞
め
て

し
ま
っ
た
ら
、
私
の
後
が
続
き
ま
せ
ん

し
、
今
ま
で
お
世
話
に
な
っ
た
方
々
に

申
し
訳
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
ね
。

　
委
員
長
に
な
っ
て
嬉
し
か
っ
た
の

は
、
育
児
の
短
時
間
勤
務
を
小
学
校

入
学
ま
で
伸
ば
せ
た
こ
と
。
労
使
交

渉
で
何
年
も
言
い
続
け
て
き
た
た
め
、

「
半
澤
委
員
長
が
そ
こ
ま
で
言
う
の
な

ら
」と
会
社
側
も
受
け
入
れ
て
く
れ
ま

し
た
。
育
児
や
介
護
を
し
な
が
ら
、
女

性
が
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
で
い
け
る
職
場

に
す
る
こ
と
が
、
今
後
の
目
標
で
す
。

　
組
合
活
動
に
は
、
子
ど
も
連
れ
で
参

加
し
や
す
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
レ

ク
活
動
は
も
ち
ろ
ん
、
執
行
委
員
会
で

も
子
連
れ
Ｏ
Ｋ
で
す
。「
子
ど
も
が
い

る
と
迷
惑
」で
は
な
く「
そ
の
人
が
い

て
く
れ
る
」こ
と
の
意
味
の
方
が
大
切

で
す
か
ら
。
そ
の
人
が
必
要
な
議
題
に

な
っ
た
時
は
、
私
も
含
め
て
他
の
誰
か

が
抜
け
て
子
ど
も
の
面
倒
を
み
て
い
ま

す
よ
。
女
性
が
参
加
で
き
る
活
動
に

し
て
い
か
な
け
れ
ば
、
組
合
の
取
り
組

み
は
活
性
化
し
て
い
き
ま
せ
ん
。

　
女
性
組
合
員
に
伝
え
た
い
の
は
、
組

合
活
動
を
も
っ
と
簡
単
に
捉
え
て
ほ
し

い
と
い
う
こ
と
。〝
大
変
そ
う
〞〝
時
間

が
な
い
〞と
、
必
要
以
上
に
身
構
え
な

い
で
ほ
し
い
。〝
や
ら
な
き
ゃ
ゼ
ロ
〞と

前
へ
向
か
っ
て
一
歩
踏
み
出
せ
ば
、
組

合
活
動
は
自
分
自
身
に〝
成
長
〞を
与

え
、〝
成
果
〞を
残
し
て
く
れ
ま
す
。

 

〝
や
な
ら
き
ゃ
ゼ
ロ
〞

　
こ
の
言
葉
を
胸
に
、
仕
事
も
、
組
合

活
動
も
、「
一
歩
踏
み
出
そ
う
」と
前
だ

け
を
向
い
て
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　
魚
力
に
入
社
し
た
の
は
１
９
９
８

年
。
パ
ー
ト
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、パ
ッ

ク
詰
め
な
ど
の
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
の
仕
事

と
お
造
り
を
担
当
し
ま
し
た
。
魚
力

の
業
務
は
、
魚
を
さ
ば
く
力
仕
事
が
多

い
た
め
、
正
社
員
の
男
女
比
は
約
男

９
：
女
１
と
男
社
会
。
女
性
の
割
合

は
か
な
り
低
い
状
況
で
し
た
が
、「
自

立
し
た
働
き
方
を
し
た
い
」と
の
思
い

か
ら
正
社
員
へ
の
登
用
を
希
望
し
、

「
正
社
員
に
し
て
く
れ
た
ら
、
絶
対
に

後
悔
さ
せ
な
い
」と
上
司
に
断
言
し
た

の
を
覚
え
て
い
ま
す
。
無
鉄
砲
と
い
う

か
、
若
気
の
至
り
と
い
う
か…

…

。
今

で
は
自
ら
が
厨
房
に
立
ち
、
魚
を
さ
ば

き
、
寿
司
を
握
り
、
接
客
す
る
、と
何

役
も
の
業
務
を
こ
な
し
て
い
ま
す
。
実

の
と
こ
ろ
、
人
前
に
出
る
の
は
苦
手
な

性
格
だ
っ
た
ん
で
す
け
ど
ね
。

　
労
働
組
合
の
執
行
委
員
に
な
っ
た
の

は
、
三
役
か
ら
の
依
頼
を
受
け
た
の
が

き
っ
か
け
。「
私
に
で
き
る
こ
と
な
ら

協
力
し
ま
す
」と
、
軽
い
気
持
ち
で
承

諾
し
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
組
合
の
こ

と
は
、
右
も
左
も
わ
か
ら
な
い
状
態
か

ら
の
ス
タ
ー
ト
。
疑
問
点
が
あ
る
た
び

に
、〝
な
ん
で
で
す
か
？
〞〝
ど
う
し
て
で

す
か
？
〞と
、
委
員
長
や
副
委
員
長
に

質
問
を
繰
り
返
し
て
い
ま
し
た
。

　
組
合
の
外
部
活
動
に
興
味
を
持
っ
た

の
も
、〝
疑
問
を
解
決
し
た
い
〞と
の
思

い
か
ら
。「
職
場
を
変
え
た
い
」と
思
っ

て
も
、
自
社
の
問
題
だ
け
に
目
を
向
け

て
い
る
と
、
重
要
度
や
優
先
順
位
が
見

え
づ
ら
く
な
る
の
で
す
。
そ
こ
で
、
連

合
三
多
摩
の
女
性
委
員
会
な
ど
に
参

“やらなきゃゼロ”
 組合も、仕事も、介護も、
 すべてを諦めずに一歩前へ
─── 魚力労働組合（UAゼンセン）委員長  半澤 あゆみ さん

鮮魚と寿司の小売事業を軸に、関東近郊で78店舗を展開する魚力。
約９割が男性組合員の中で、初の女性委員長を務めるのが、半澤あゆみさんだ。
委員長就任８年を迎えた半澤委員長に、組合と仕事、介護との向き合い方などを聞いた。

取材協力 ： blooming bloomyららぽーと立川立飛店

１．外部活動を通して重要度と優先順位が見えるように ２．母の介護を通して周りからのサポートを実感
３．連合三多摩の女性委員は、業種・年齢・役職もさまざま ４．魚力を支える職場の仲間
５．コミュニケーションが職場活性化のカギ

田中 綾乃さん
　半澤委員長の尊敬できる点は、
何に対しても妥協しないところ。
一度決めたら、諦めずにやり抜く
ところが“すごい”と思っています。
そのパワーがあるので、組合、仕
事、介護と、一人で何役も抱えて
も、一歩ずつ前へと進めていける
のでしょう。
　半澤委員長が職場にいると、
アットホームな雰囲気になる点も
働きやすいところです。“こうやり
たい”という相談が気楽にでき、
的確なアドバイスを与えてくれま
す。半澤委員長からは、仲間を大
切にする気持ちが伝わってくるの
で、その思いに応え続けたいと考
えています。

？

〝
自
立
し
た
い
〞
と
の
思
い
か
ら

非
正
規
か
ら
正
規
社
員
へ
と
転
換

点
在
す
る
職
場
で
働
く

組
合
員
の
心
を
ひ
と
つ
に

組
合
、仕
事
、介
護
の
両
立
は

周
り
の
支
え
が
あ
る
か
ら
こ
そ

外
部
活
動
に
足
を
運
び

組
合
活
動
の
見
聞
を
広
め
る

半澤委員長は
どんな人

仲間にきいてみました

1女性役員 活躍現場1注目!
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組
合
の
執
行
委
員
に
な
っ
た
の
は
、

当
時
の
書
記
長
に
勧
め
ら
れ
て
の
こ

と
。「
こ
ん
な
に
ま
じ
め
に
タ
ク
シ
ー

業
界
を
良
く
し
よ
う
と
考
え
て
い
る

ん
だ
」と
い
う
の
が
、
組
合
に
対
す
る

漠
然
と
し
た
感
想
で
し
た
。〝
少
し
で

も
お
手
伝
い
し
た
い
〞と
い
う
思
い
を

抱
き
、
組
合
活
動
の
知
識
は
何
一
つ
持

た
な
い
状
態
で
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
。

　
組
合
の
委
員
長
に
就
任
し
た
の
は
、

約
４
年
前
。
前
委
員
長
が
亡
く
な
り
、

そ
の
役
が
副
委
員
長
だ
っ
た
私
に
回
っ

て
き
た
の
で
す
。
予
期
せ
ぬ
事
態
の
た

め
、〝
委
員
長
に
な
る
〞と
い
う
覚
悟
を

決
め
ぬ
ま
ま
、「
前
委
員
長
が
推
し
進

め
て
き
た
運
動
を
途
切
れ
さ
せ
て
は

な
ら
な
い
」と
い
う
思
い
に
突
き
動
か

さ
れ
、
試
行
錯
誤
を
重
ね
ま
し
た
。
け

れ
ど
も
、
タ
ク
シ
ー
業
界
で
女
性
の
委

員
長
は
珍
し
く
、
思
い
通
り
に
進
ま
な

い
場
面
が
あ
り
、
歯
が
ゆ
い
思
い
も
経

験
し
ま
し
た
。

　
会
社
に
対
す
る
抗
議
行
動
が
、
委

員
長
と
し
て
の
転
機
に
な
り
ま
し
た
。

本
社
機
能
が
移
管
さ
れ
る
の
に
伴
い
、

男
性
乗
務
員
の
施
設
が
縮
小
さ
れ
る

こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。
働
く
環
境
を

守
る
た
め
に
、
反
対
運
動
の
呼
び
か
け

を
行
っ
た
際
、
普
段
は
組
合
活
動
に
関

心
が
薄
い
乗
務
員
た
ち
ま
で
が
、
朝
５

時
か
ら
ビ
ラ
を
持
っ
て
行
動
し
て
く
れ

ま
し
た
。
こ
の
時
、〝
乗
務
員
の
思
い
に

応
え
て
あ
げ
た
い
〞と
強
く
思
っ
た
の

が
、
委
員
長
と
し
て
腹
を
く
く
っ
た
瞬

間
で
し
た
。
こ
の
経
験
が
き
っ
か
け
と

な
り
、
組
合
員
の
目
に
見
え
る
活
動
を

め
ざ
す
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

　
具
体
的
な
成
果
と
し
て
、「
手
数
料

の
労
働
者
負
担
の
撤
廃
」「
継
続
的
な

一
時
金
獲
得
」
な
ど
を
残
す
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
ま
た
、
女
性
が
出
産
や
育

児
な
ど
を
理
由
に
、
退
職
せ
ず
に
す
む

よ
う
に
就
業
規
則
な
ど
を
整
備
し
ま

し
た
。
目
に
見
え
る
改
善
に
よ
り
、
組

合
員
か
ら
の
信
頼
が
得
ら
れ
、
そ
れ
が

今
の
取
り
組
み
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
組
合
の
リ
ー
ダ
ー
を
め
ざ

す
人
に
伝
え
た
い
の
は
、〝
労
働
者
目

線
〞で
活
動
し
て
ほ
し
い
と
い
う
こ
と

で
す
。
常
に
労
働
者
に
寄
り
添
い
、
自

分
の
行
動
に
胸
が
張
れ
る
取
り
組
み

を
行
っ
て
も
ら
い
た
い
。私
自
身
も「
乗

務
員
が
誇
り
を
持
っ
て
働
け
る
環
境
を

つ
く
り
た
い
」と
い
う
思
い
が
原
点
に

な
り
、
組
合
活
動
に
取
り
組
ん
で
き
ま

し
た
。
頑
張
っ
た
乗
務
員
が
、
頑
張
っ

た
分
だ
け
報
わ
れ
る
職
場
に
し
な
け

れ
ば
、
タ
ク
シ
ー
業
界
は
発
展
し
ま
せ

ん
。
ま
ず
は
自
社
の
職
場
を
改
善
し
、

そ
こ
か
ら
業
界
全
体
へ
と
波
及
さ
せ
る

こ
と
で
、〝
こ
ん
な
仕
事
〞か
ら〝
こ
ん
な

良
い
仕
事
〞へ
と
タ
ク
シ
ー
業
界
を
変

え
て
い
け
れ
ば
最
高
で
す
ね
。

　
昔
も
今
も
、
タ
ク
シ
ー
業
界
は
男

性
乗
務
員
が
圧
倒
的
に
多
い
世
界
で

す
。
私
が
入
社
し
た
約
20
年
前
の
女

性
の
割
合
は
２
％
程
度
。
そ
ん
な
男

性
中
心
の
タ
ク
シ
ー
業
界
の
中
で
東

洋
交
通
を
選
択
し
た
の
は
、
更
衣
室

や
休
憩
室
な
ど
の
女
性
用
の
施
設
が

整
っ
て
い
た
か
ら
。
女
性
に
と
っ
て

働
き
や
す
い
環
境
が
整
備
さ
れ
て
い

た
の
で
す
。

　
環
境
面
で
は
優
遇
さ
れ
て
い
ま
し

た
が
、
ハ
ン
ド
ル
を
握
れ
ば
、
男
も
女

も
関
係
あ
り
ま
せ
ん
。〝
女
性
だ
か

ら
〞
と
い
う
甘
え
は
許
さ
れ
ず
、
プ

ロ
の
ド
ラ
イ
バ
ー
と
し
て
お
客
様
か

ら
認
め
ら
れ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
け
れ
ど
も
、
お
客
様
か
ら
は
〝
女

性
だ
か
ら
〞
と
い
う
目
線
で
見
ら
れ

る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。「
女
性
な
の

に
、
な
ん
で
〝
こ
ん
な
仕
事
〞
に
就

い
て
い
る
の
」
と
聞
か
れ
る
こ
と
が

頻
繁
に
あ
り
ま
し
た
。〝
こ
ん
な
仕

事
〞
と
タ
ク
シ
ー
業
界
全
体
を
低
く

見
ら
れ
る
の
が
、
嫌
で
た
ま
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
タ
ク
シ
ー
の
仕
事
は
、

誰
に
で
も
で
き
る
簡
単
な
業
務
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。「
タ
ク
シ
ー
業
界
の
社

会
的
地
位
を
向
上
さ
せ
た
い
」
と
い

う
、
こ
の
時
の
思
い
が
根
底
に
あ
る

か
ら
こ
そ
、
労
働
組
合
の
仕
事
も
続

け
て
こ
ら
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

“頑張り”が報われる職場へ
 誇りある働き方を実現し
 タクシー業界の社会的地位を向上
───── 東洋交通労働組合（全自交）委員長  菊池 るみ さん

東京都を中心にタクシー運送事業を展開する東洋交通。
男性従業員が圧倒的に多いタクシー業界の中で、委員長を務めるのが菊池るみさんだ。
委員長として、どのような思いを抱きながら、組合活動を推進してきたのだろうか。

１．新年会で登壇した時の一コマ ２．組合イベントで記念の一枚 ３．親睦を深め、チームワークを醸成
４．目に見える活動をめざして一致団結　　５．執行委員で取り組み内容を議論

東洋交通株式会社 取締役 
仲 進さん
　菊池委員長は責任感が強く、芯が一本
通っていて、労使交渉の際にも「ダメなも
のはダメ」とはっきりと主張してきます。
それでいて、人情味に溢れているので、組
合員からの信頼が厚いのだと思います。
労使で立場は異なりますが、個人的には、
“お姉さん”のように慕っています。

東洋交通株式会社 運輸事業部
統括運行管理者 課長
徳山 正敏さん
　菊池委員長からは、“会社をもっと良く
したい”という真摯な思いが伝わってく
るので、学ばせてもらう場面が多いのが
現状です。「労働組合も頑張るから、経営
もしっかりしてね」と言われているよう
で、気が引き締まる思いです。

？

〝
女
性
だ
か
ら
〞
と
甘
え
な
い

タ
ク
シ
ー
業
界
全
体
を
向
上

〝
労
働
者
目
線
〞
を
根
底
に
置
き

胸
が
張
れ
る
組
合
活
動
を

目
に
見
え
る
改
善
を
通
し

組
合
員
か
ら
の
信
頼
を
獲
得

〝
少
し
で
も
役
に
立
ち
た
い
〞

そ
の
思
い
を
抱
き
組
合
活
動
へ

菊池委員長はどんな人
仲間にきいてみました

2女性役員 活躍現場2注目!
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教えてください!

One Actionを積み重ね
女性が働き続けられる環境を構築1948年4月

（会社設立1918年7月）

酸素、窒素、アルゴンなど
の産業ガスおよび関連機
器等の製造・販売
1,078名
（男性898名、女性180名）

両立支援プロジェクトの一環として、「両
立支援メンター会」を実施。育児や介護に
ついての情報共有を目的に、悩みを抱え
ている人と経験者がペアになって、意見
交換をできる場を設けている。子ども連
れも認めるなど、参加しやすいよう運営形
態を工夫している。

組合活動では、企画立案から運営まで一
気通貫で携わることができるため、問題
解決のプロセスなどが学べる点に面白さ
を感じます。組合員の生活を左右する責
任の重い仕事のため、プレッシャーに感じ
る場面も多いですがとてもやりがいがあ
ると思います。
疲れが蓄積したときは、ふらりと旅に出て
英気を養っています。「青春18きっぷ」を
握りしめ、目的地を決めずに電車に飛び乗
ることもありますよ！

　
大
陽
日
酸
で
は
、結
婚
や
出
産
を
機
に

退
職
す
る
女
性
総
合
職
が
少
な
く
な
く
、

「
女
性
の
就
業
継
続
」が
課
題
の一つ
だ
っ
た
。

そ
の
た
め
、甲
斐
さ
ん
が
２
０
１
２
年
に
中

央
執
行
委
員
に
就
任
す
る
際
に
決
意
し
た

の
は
、〝
女
性
が
働
き
続
け
ら
れ
る
環
境
を
つ

く
る
〞こ
と
。「
女
性
は
早
期
に
退
職
す
る

か
ら
支
援
し
て
も
仕
方
が
な
い
と
い
う
意
識

が
会
社
や
組
合
の
組
織
内
部
に
あ
る
よ
う

に
感
じ
て
お
り
、そ
う
い
っ
た
負
の
サ
イ
ク
ル

を
止
め
た
か
っ
た
の
で
す
」と
、甲
斐
さ
ん
は

就
任
当
時
を
振
り
返
る
。

　
だ
が
、女
性
を
支
援
す
る
風
土
は
一
朝
一

夕
に
醸
成
さ
れ
る
も
の
で
は
な
い
。
意
識
の

な
い
人
に
対
し
て
、〝
な
ぜ
や
る
の
か
〞と
い
う

動
機
づ
け
を
し
、時
間
を
か
け
て
組
織
内
の

土
壌
を
固
め
、そ
こ
か
ら一
歩
ず
つ
ス
テ
ッ
プ

を
踏
む
し
か
な
い
か
ら
だ
。「
組
合
活
動
の

中
に
女
性
支
援
を
い
き
な
り
組
み
込
む
と
、

〝
な
ん
で
女
性
だ
け
特
別
扱
い
す
る
ん
だ
〞と

い
う
ア
レ
ル
ギ
ー
反
応
が
出
る
と
思
い
ま
し

た
。
そ
の
た
め
、第
一
歩
と
し
て
外
部
活
動

と
連
携
す
る
こ
と
か
ら
始
め
ま
し
た
」（
甲

斐
さ
ん
、以
下
同
）

　
甲
斐
さ
ん
は
ま
ず
、他
の
女
性
中
執
と

と
も
に
、上
部
団
体
の
Ｊ
Ｅ
Ｃ
連
合
が
企
画

す
る
女
性
交
流
会
に
参
加
。
そ
こ
で
得
た

情
報
を
報
告
書
に
ま
と
め
、中
央
執
行
委

員
に
対
し
て
発
信
を
続
け
た
。
次
に
、こ
れ

を
応
用
し
て
社
内
で
の
交
流
会
を
企
画

し
、女
性
が
抱
え
る
悩
み
を
話
し
合
っ
た
。

そ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
も
組
織
内
で
共
有

し
、開
催
の
意
義
を
訴
え
た
。
情
報
発
信

を
繰
り
返
し
た
結
果
、少
し
ず
つ
で
は
あ
る

が
女
性
支
援
に
対
す
る
風
向
き
が
変
わ
り

始
め
た
の
だ
と
い
う
。

JEC連合 大陽日酸労働組合

育児・介護経験者が
初心者をサポート

ユニオニオンから
エール!

ユニオニオンから
エール!

女性交流会を通じて情報発信し続けた甲
斐さん、両立支援プロジェクトなど周囲を
巻き込んで、女性支援風土が高まったよ
うですね。これからも後進を育成し次のス
テップに期待します。

組合のやりがいは何?

女性ランチ交流会

情
報
発
信
を
通
し
て
、

女
性
支
援
の
風
土
を
醸
成

　
情
報
発
信
に
よ
り
土
台
を
築
き
、次
の

ス
テ
ッ
プ
と
し
て
実
施
し
た
の
が
、大
会
議

案
や
活
動
方
針
へ
の「
多
様
化
へ
の
対
応
」

の
明
記
だ
。
無
意
味
な
軋
轢
を
生
ま
な
い

た
め
に
、〝
女
性
〞を
前
面
に
押
し
出
す
の
は

避
け
た
と
い
う
。

　「
女
性
と
い
う
言
葉
を
用
い
る
と
、そ
こ

に
限
定
す
る
こ
と
の
是
非
に
つ
い
て
議
論
が

巻
き
起
こ
り
、取
り
組
み
が
停
滞
す
る
恐
れ

が
あ
る
と
考
え
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、女
性

に
限
定
せ
ず
に
、〝
多
様
化
へ
の
対
応
〞を
運

動
の
柱
に
据
え
、『
両
立
支
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
』を
推
進
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
」

　
両
立
支
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、「
①
コ

ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
機
会
の
提
供
」「
②
休
業

後
復
帰
支
援
」「
③
情
報
発
信
・
風
土
醸

成
」「
④
ニ
ー
ズ
調
査
」「
⑤
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ

機
能
」の
５
点
に
活
動
を
分
類
し
実
施
。

地
域（
エ
リ
ア
）事
務
・
技
術
職
制
度
や
ジ
ョ

ブ
リ
タ
ー
ン
制
度
な
ど
も
整
備
し
た
。
組
合

の
考
え
方
や
会
社
と
の
協
議
状
況
、会
社

制
度
の
概
要
な
ど
を
、機
関
誌『
Ｗ
Ａ
Ｖ
Ｅ
』

な
ど
を
通
し
て
、繰
り
返
し
発
信
。
会
社

側
と
も
協
議
を
重
ね
、『
両
立
支
援
ハ
ン
ド

ブ
ッ
ク
』を
労
使
共
同
で
制
作
し
た
。
き
め

細
か
な
情
報
発
信
を
行
う
こ
と
で
、両
立

支
援
や
女
性
支
援
に
対
す
る
意
識
が
高
ま

り
、議
論
の
場
も
自
然
に
増
え
て
い
っ
た
の

だ
と
い
う
。

　「
制
度
を
構
築
し
て
も
、そ
れ
を
活
用
で

き
な
け
れ
ば
机
上
の
空
論
で
終
わ
っ
て
し
ま

い
ま
す
。
制
度
を〝
自
分
ご
と
〞に
し
て
い
く

た
め
に
は
、組
合
員
一
人
ひ
と
り
が
主
体
的

に
考
え
、行
動
で
き
る
組
織
に
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
」

　
就
任
当
初
に
甲
斐
さ
ん
が
心
に
決
め
た

〝
女
性
が
働
き
続
け
ら
れ
る
環
境
を
つ
く
る
〞

取
り
組
み
は
、ス
タ
ー
ト
ラ

イ
ン
に
立
ち
、走
り
始
め
た

と
こ
ろ
。
後
進
を
育
成
し
、

周
囲
を
巻
き
込
ん
で
い
く

こ
と
で
、次
な
る
ス
テ
ッ
プ

へ
と
進
ん
で
い
く
考
え
だ
。

大
会
議
案
や
活
動
方
針
に「
多
様
化
へ
の
対
応
」を
明
記

Action 1

多様化への対応＆両立支援プロジェクトAction 2

労組DATA労組DATA

Pick Up

両立支援メンター会

［女性組合員］

16.8％

［女性管理職］

1.2％

書記長のことを

教えてください!

Q

「女性たちにもっと活躍の場を! 」
委員長の奮闘とそれに応えた女性組合員たち

上部団体JAMの女性協議会「with」の活動を目標にドリコ労組女性部も
動く。一般職の給与水準向上のための方策検討や、ダイバーシティの考
え方を根付かせるために、「ドリコ以外はどうなっているのか」を知ろう
とJAMを通じて外部との交流を行っている。今年は、芳野友子連合副会
長（JAM・JUKI労組出身）を講師に招いて女性セミナーを開催予定だ。

　
組
合
活
動
に
対
し
て
、
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
を
発
揮
す
る
三
代
目
委
員
長
の
寺
嶋
さ
ん
。

取
り
組
み
目
標
が
多
岐
に
及
ぶ
な
か
で
、「
女

性
活
躍
の
場
を
増
や
す
」
こ
と
は
就
任
前
か

ら
推
進
し
た
い
と
考
え
て
い
た
肝
い
り
案
件
だ
。

「
技
術
職
か
ら
本
社
部
門
へ
の
異
動
に
と
も
な

い
、
女
性
社
員
と
机
を
並
べ
て
仕
事
を
す
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
実
感
し
た
の
は
、

自
分
よ
り
も
能
力
的
に
上
回
っ
て
い
る
女
性
が

多
い
こ
と
。
同
時
に
、
そ
の
能
力
を
こ
の
会
社

は
活
か
し
き
れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
と
い
う
疑

問
を
持
ち
ま
し
た
。
資
質
が
あ
る
に
も
か
か
わ

ら
ず
、一
般
職
と
い
う
だ
け
で
総
合
職
の
自
分

と
比
べ
て
所
定
内
賃
金
に
差
が
つ
き
す
ぎ
て
い

た
の
で
す
。
こ
れ
で
い
い
の
だ
ろ
う
か
、
是
正

が
必
要
な
の
で
は
、
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
」（
寺
嶋
さ
ん
、
以
下
同
）。

　「
一
般
職
」
と
し
て
働
く
女
性
が
多
く
、
業

務
範
囲
が
限
定
さ
れ
て
い
る
こ
と
も
影
響
し
、

新
た
な
分
野
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
に
消
極

的
な
人
が
多
い
状
況
だ
っ
た
。
そ
ん
な
空
気
を

「
労
働
組
合
か
ら
変
え
て
い
こ
う
」
と
寺
嶋
さ

ん
は
動
い
た
。

　「
委
員
長
に
就
任
し
て
す
ぐ
に
着
手
し
た
の

が
、『
女
性
部
』
の
立
ち
上
げ
で
す
。
幸
い
に
し

て
３
名
の
女
性
組
合
員
か
ら
賛
同
が
得
ら
れ
、

現
在
は
４
名
体
制
で
女
性
部
が
動
い
て
い
ま
す
」

　
女
性
部
が
最
初
に
手
が
け
た
の
は一
般
職
と

総
合
職
の
給
与
格
差
を
明
示
す
る
こ
と
。
初

め
は
寺
嶋
さ
ん
が
助
け
舟
を
出
し
、
リ
ー
ド
す

る
面
が
あ
っ
た
も
の
の
、
次
第
に
女
性
メ
ン
バ
ー

が
活
動
を
け
ん
引
し
て
い
く
こ
と
に
な
る
。
阿

部
さ
ん
、
石
井
さ
ん
ら
は
資
料
作
成
を
担
当

し
、
執
行
委
員
会
や
会
社
に
対
し
て
論
点
を

整
理
し
た
デ
ー
タ
な
ど
を
提
供
す
る
。
寺
嶋
さ

ん
は
そ
の
仕
事
ぶ
り
に
「
組
合
経
験
は
私
よ
り

浅
い
の
に
、学
ぶ
と
こ
ろ
が
多
い
」
と
実
感
す
る
。

そ
の
能
力
の
高
さ
を
認
め
ら
れ
、
石
井
さ
ん
は

現
在
、
教
宣
を
担
当
し
て
い
る
。
石
井
さ
ん
は

当
時
を
振
り
返
り
、「
初
め
は
寺
嶋
委
員
長
の

熱
い
思
い
に
応
え
ら
れ
る
だ
け
の
自
信
が
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
悩
み
を一
人
で
抱
え
が
ち
な
私

に
対
し
て
『
か
つ
て
は
自
分
も
そ
う
だ
っ
た
』

と
励
ま
し
て
く
れ
ま
し
た
。
力
を
合
わ
せ
れ
ば

実
現
で
き
る
こ
と
が
あ
る
と
わ
か
り
、
仕
事
だ

け
で
な
く
労
組
の
活
動
に
も
取
り
組
ん
で
み
よ

う
と
思
い
ま
し
た
」
と
語
る
。

　
女
性
部
長
を
務
め
る
阿
部
さ
ん
は
、
女
性

部
の
意
見
が
制
度
に
結
び
つ
い
た
こ
と
に
対
し

て
、
や
り
が
い
を
感
じ
た
と
言
う
。「
２
時
間

単
位
で
有
休
が
取
得
で
き
る
制
度
を
女
性
部

か
ら
要
望
し
、
そ
の
意
見
が
会
社
を
動
か
し
た

と
き
は
、
と
て
も
嬉
し
か
っ
た
で
す
。
子
ど
も

が
理
由
で
出
社
が
遅
れ
る
と
き
に
利
用
で
き

る
制
度
の
た
め
、
育
児
の
サ
ポ
ー
ト
に
つ
な
が

り
ま
す
。
有
休
で
取
得
理
由
が
限
定
さ
れ
な
い

の
で
、
多
様
な
働
き

方
を
実
現
す
る
た
め

に
活
用
で
き
る
制
度

に
な
り
ま
し
た
」

一
歩
前
へ
と
踏
み
出

し
、
目
に
見
え
る

結
果
を
得
た
こ
と

で
、
彼
女
た
ち
の

意
識
は
変
わ
り
始

め
て
い
る
。

JAM ドリコ労働組合

会社を飛び出し、広い世界に目を向ける
女性のエンパワメントを促進し、組合活動
に女性の意見を反映させるためには､女性
部の機能は欠かせません。目に見える結
果を得たことで、意識が変わり始めている
ようですね。頑張れ！ 女性部!

ドリコ初の「女性部」立ち上げ

女
性
社
員
の
能
力
の
高
さ
を

も
っ
と
生
か
し
た
い

委
員
長
の
姿
勢
と

成
功
体
験
で
変
わ
る
意
識

Action 1

Pick Up

JAM女性協議会「with」を通じた対外交流

［女性組合員］

12.1％

［女性管理職］

0％

合同女性ランチ交流会で悩みなどを
共有し意見を集約

石井さんがこれまで制作してきた
機関紙やロゴマークなど

執行委員会・セミナー受講すべてが自分磨きに繋がる

女性部役員・女性組合員と
JAM東京千葉の小山部長

（左から２番目）

▲団体交渉を重ね、
　「多様化への対応」
　を推進
▶
『両立支援ハンドブック』や
機関誌『WAVE』で情報発信

書記長 甲斐 彩子さん

［石井さん］仕事とプライベートそして労組
をあえて分けずに考えることで、さまざま
な視点から物事を考えられるようになりま
した。生活のなかで会社に提案するアイデ
アを思いついたときにはメモを取り、それ
を女性部会議で発言しています。思ったこ
とはため込まず伝えるようになりましたね。

［阿部さん］思いが強すぎることもありま
すが（笑）でも、その熱意が女性部の原動
力になっています。例えば、コーヒーマシ
ンの掃除やお茶出しなどはこれまで女性
だけの担当でしたが、委員長から「お茶く
みをするためにドリコに入ったわけでは
ないだろう！」と言われ、委員長と総務人
事グループ長の男性２名も当番に加わっ
てくれました !　行動が伴うと、思いもき
ちんと伝わってきますね。

［寺嶋さん］連合やJAMセミナーに参加し、
横のつながりを作ることで、もっと見聞を
広め、さらに自分自身を高めていってほし
い。私はその仕掛けを提供したいです。

組合活動に取り組むように
なって変わったことは？

Q

これから女性部に
期待することは？

Q

寺嶋委員長の熱い思いは
どうですか？

Q

（左から）
執行委員（女性部長） 阿部 映子さん
執行委員長 寺嶋 理さん
執行委員（教宣担当） 石井 悠里さん

設 立

企業事業内容

組合員数

2012年3月
（会社設立1950年1月）

鑿井、地熱開発、温泉設
備・上下水道施設・中水再
利用施設などの建設及び
環境薬剤の製造
124名
（男性109名、女性15名）

さくせい

設 立

企業事業内容

組合員数

がんばる組合の現場実践レポート
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過去に捕らわれずクオータ制を
具体化し、労組全体に新しい「風」1964年5月

（会社設立：1948年9月）

保険医療機関から請求さ
れた医療費の審査・支払い
3,697名（2017年5月末）
（男性1,551名、女性2,146名）

政労連 社会保険診療報酬支払基金
労働組合（基金労組）   

［女性組合員］

58.0％

［女性管理職］

10.8％

副委員長のことを

教えてください!

組合に意識改革をもたらす
女性役員の活躍

基幹労連 日鉄住金鋼管労働組合

「
女
性
委
員
会
」

発
展
的
解
散
の
過
去

［女性組合員］

9.0％

［女性管理職］

1.1％

初対面で緊張していても、ワールドカフェなどを行ううちに打ち解ける。その
うえ討議結果の発表に寸劇やキャッチフレーズを入れるなど、これまでの研
修にはない風景に執行部も驚いたそうだ。彼女たちが「わからない」と言った
ことで「伝えたつもりだったが、伝わっていなかった」「当たり前だと思ってい
たことがそうではなかった」という男性執行委員の気づきもあったという。

　
基
金
労
組
は
、
１
９
６
４
年
の
設
立
当
初

か
ら
女
性
の
比
率
が
高
い
組
織
だ
っ
た
。
そ
の

た
め
、
女
性
の
活
動
に
も
力
を
入
れ
、「
全
国

婦
人
の
集
い
」
が
早
い
時
期
に
立
ち
上
が
る
。

そ
の
後
、
時
代
の
流
れ
に
合
わ
せ
て
女
性
委

員
会
へ
と
移
行
。
そ
し
て
７
年
間
の
活
動
を

経
て
、
男
女
の
活
動
の
壁
を
取
り
払
う
観
点

か
ら
、
発
展
的
に
解
散
す
る
こ
と
に
な
る
。

　
解
散
と
同
時
に
、
女
性
登
用
推
進
を
目
的

に
、「
女
性
中
央
執
行
委
員
」
の
枠
を
設
け
た
。

し
か
し
な
が
ら
、
２
年
間
の
任
期
を
負
担
に
感

じ
る
女
性
が
多
く
、
初
年
度
は
空
席
。
次
年

度
に
白
羽
の
矢
が
立
っ
た
の
が
、
当
時
、
愛
知

支
部
で
書
記
長
を
務
め
て
い
た
三
島
さ
ん
だ
。

〝
次
に
つ
な
げ
た
い
〞と
の
思
い
か
ら
、
三
島
さ
ん

が
初
代
女
性
中
央
執
行
委
員
に
就
任
す
る
。

　「
男
性
の
場
合
は
、
先
輩
に
声
を
か
け
ら
れ

れ
ば
、
二
つ
返
事
で
役
員
を
引
き
受
け
る
ケ
ー

ス
が
多
い
。
け
れ
ど
も
、
女
性
は
家
庭
と
組
合

を
ど
う
し
て
も
天
秤
に
か
け
て
し
ま
う
た
め
、

役
員
に
な
る
の
を
躊
躇
し
て
し
ま
う
現
状
が

あ
り
ま
し
た
」（
三
島
さ
ん
、
以
下
同
）

　
非
専
従
か
ら
専
従
へ
と
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
て

い
く
三
島
さ
ん
の
活
躍
と
は
裏
腹
に
、
会
社
の

人
員
削
減
の
影
響
も
あ
り
、
支
部
に
も
女
性

役
員
が
い
な
い
状
態
が
続
い
て
い
く
。
そ
ん
な
状

況
を
打
破
す
る
た
め
、
三
島
さ
ん
は
、
再
び
女

性
委
員
会
の
立
ち
上
げ
に
向
け
て
動
き
出
す
。

　
だ
が
、
女
性
委
員
会
の
「
発
展
的
解
散
」

の
経
緯
を
知
る
人
か
ら
は
、
反
発
の
声
も
挙

が
る
。
そ
の
た
め
、
組
織
全
体
の
意
識
調
査

か
ら
着
手
し
、
組
合
員
全
体
の
声
を
把
握
し

た
。
そ
の
結
果
、「
女
性
委
員
会
は
必
要
」
と

の
回
答
が
３
割
か
ら
得
ら
れ
、
調
査
か
ら
２
年

後
、「
女
性
活
躍
委
員
会
」
の
発
足
へ
と
つ
な

が
っ
て
い
く
。

　「
地
連
に
よ
っ
て
は
、
女
性
が
ス
ム
ー
ズ
に
選

出
さ
れ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
理

解
を
得
る
た
め
に
地
連
ご
と
に
話
し
合
い
を
行

い
、
試
行
錯
誤
を
重
ね
ま
し
た
」

　
丁
寧
な
議
論
の
結
果
、
７
地
連
の
す
べ
て

か
ら
委
員
が
選
出
さ
れ
、
活
動
が
は
じ
ま
っ
た
。

　
年
４
回
の
女
性
活
躍
委
員
会
で
心
が
け
た
こ

と
は
、「
彼
女
た
ち
の
ス
ピ
ー
ド
に
合
わ
せ
る
」

こ
と
。
委
員
会
に
は
経
験
豊
富
な
地
連
議
長
も

同
席
し
て
お
り
、
効
率
よ
く
進
め
る
ノ
ウ
ハ
ウ

も
あ
っ
た
。
し
か
し
不
安
に
な
っ
た
り
、
置
い
て

け
ぼ
り
に
な
ら
な
い
よ
う
に
、「
彼
女
ら
自
身
が

考
え
る
こ
と
が
大
事
」
だ
と
考
え
た
。
ゆ
く
ゆ

く
は
こ
の
経
験
を
活
か
し
て
、
中
央
執
行
委
員

と
し
て
活
躍
し
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
思
い
か
ら

だ
。「
う
ま
く
で
き
る
か
ど
う
か
な
ん
て
、
や
っ

て
み
な
い
と
わ
か
ら
な
い
で
す
か
ら
」
と
自
ら
の

経
験
か
ら
三
島
さ
ん
は
語
る
。

　「
女
性
活
躍
委
員
会
」
設
置
の
効
果
は
て

き
め
ん
だ
っ
た
。
初
め
は
、
や
ら
さ
れ
感
の
あ

る
メ
ン
バ
ー
も
い
た
が
、
委
員
会
に
参
加
す
る

う
ち
に
意
識
は
大
き
く
変
わ
っ
て
い
き
、
回
を

重
ね
る
ご
と
に
前
向
き
な
言
葉
が
多
く
な
っ
た

と
い
う
。「『
い
ろ
ん
な
こ
と
を
経
験
し
て
み
た

い
か
ら
動
員
に
も
、
ま
ず
自
分
た
ち
に
声
を
か

け
て
ほ
し
い
』
と

言
っ
て
も
ら
え
た

時
は
本
当
に
嬉

し
か
っ
た
で
す
」。

２
期
目
は
何
を

議
論
す
べ
き
か
か

ら
考
え
始
め
る

な
ど
、
毎
年
レ
ベ

ル
ア
ッ
プ
を
図
っ

て
い
る
そ
う
だ
。

「女性ならではの意見」が男性にも気づきを与える

「女性委員会」の復活!! “スマイル�なでしこ”Action 1

「女性だけ」のリーダー研修会

右端に見守り役の地連議長たち。
彼らが同席し続けることも女性活躍委員自身の決断

中央副執行委員長
三島 久美さん

設 立

企業事業内容

組合員数

2014年2月
（会社設立2013年3月）

鉄板を溶接した鋼管（鉄
パイプ）の製造。車・住宅
杭などに使われる
731名
（男性665名、女性66名）

設 立

企業事業内容

組合員数

未
来
の
役
員
に
な
っ
て
ほ
し
い
か
ら

効
率
は
重
視
し
な
い

機関紙に毎月掲載する支部紹介を三役だ
けでなく、「執行部全員」を対象にして、女
性の役員を紹介できるようにしました。
全国に仲間がいることを伝えたかったん
です。

教育広報部長時代にはじめた「スマイル
キャンペーン」ですね。仕事の時間、自分
の時間を見つめなおす分析シートを当時
つくりました。毎年7・8月は強化月間とし
ており、グッズを使った啓発もしています。

非専従経験が７年にもなると、次は専従
……という気持ちは芽生えました。それ
から単身赴任になることも含んだうえで
家族が「もうここまできたら最後までやり
なよ。それぞれの場所でみんな頑張ろう」
と背中を押してくれたのも大きかったで
すね。

機関紙部長時の成果は？Q

ワーク・ライフ・バランスの
取り組みがあるそうですね

Q

女性初の書記長 !
専従役員を決意したのは？

Q

「初対面でもわかるようにおそろ
いのワッペンが欲しい！」これま
でになかったアイデアが飛び出す

外部講師を招いた
仕事と介護の両立支援セミナー

三島さんのアイデアで
中央執行部も活性になった

教えてください!

［上野さん］労使関係なく
自由に借りられる図書コー
ナーです。社長が本を寄付
してくれることもありま
す。なかなか評判がよくて、
部屋に入るきっかけにも
なっているようです。

［今村さん］経営層も男性が多いため、と
くに「働くお母さん」視点が足りないと感
じます。労使協議に私たち女性が参加す
ることで彼らにも意識変化が起こること
を期待します。

［今村さん］まだ地盤づくりの段階です。
私には小学生と保育園の子どもがいます
が、そんな私が執行委員をやることで『子
どもがいてもできるのかな』と思ってもら
えたらいいですね。

組合事務室に
工夫はありますか？

Q

後継者探しも
始められているとか

Q

労使協議の様子は？Q

　
日
鉄
住
金
鋼
管
労
働
組
合
に
は
、組
合

員
の
子
ど
も
が
小
・
中
学
校
に
入
学
す
る

際
に「
お
祝
い
金
」を
支
給
す
る
制
度
が
あ

る
。
女
性
の
本
部
執
行
委
員
第
一
号
に
な
っ

た
上
野
さ
ん
は
、執
行
委
員
会
に
出
席
し
、

そ
の
支
払
い
方
法
の
男
性
目
線
に
驚
い
た
の

だ
と
い
う
。
お
祝
い
金
の
支
払
い
対
象
が
、

会
社
側
に
問
い
合
わ
せ
た〝
扶
養
家
族
の
有

無
〞だ
け
で
決
め
ら
れ
て
い
た
か
ら
だ
。

　「
当
社
で
働
く
女
性
の
子
ど
も
が
父
親

側
の
扶
養
に
入
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま

す
。
す
る
と
子
ど
も
が
い
て
も
お
祝
い
が
も

ら
え
な
い
組
合
員
が
出
て
き
て
し
ま
い
ま

す
。
当
時
の
執
行
部
は
男
性
し
か
い
な
か
っ

た
た
め
、そ
の
状
況
に
気
づ
い
て
い
な
か
っ
た

の
で
す
。
そ
れ
を
指
摘
す
る
と
、目
か
ら
う

ろ
こ
だ
と
い
う
反
応
で
し
た
」（
上
野
さ
ん
）

　
女
性
が
執
行
委
員
に
加
わ
る
こ
と
で
、

「
そ
ん
な
考
え
方
が
あ
る
ん
だ
」「
今
ま
で
考

え
て
も
み
な
か
っ
た
」と
い
う
驚
き
と
、当
た

り
前
だ
と
思
っ
て
い
た
こ
と
に
対
し
て
考
え

る
機
会
が
増
え
た
そ
う
だ
。
現
在
、執
行

委
員
を
務
め
る
今
村
さ
ん
も
、「
私
の
子
ど

も
は
夫
の
扶
養
な
の
で
、上
野
さ
ん
が
執
行

委
員
会
で
指
摘
し
て
く
れ
な
け
れ
ば
、お
祝

い
金
が
支
給
さ
れ
な
い
と
こ
ろ
で
し
た
」と
、

女
性
の
視
点
が
入
っ
た
こ
と
に
よ
る
変
化
に

胸
を
な
で
お
ろ
す
。

　
今
は
家
族
構
成
も
多
様
な
時
代
。
扶
養

家
族
の
確
認
を
理
由
に
、プ
ラ
イ
バ
シ
ー
に

踏
み
込
む
の
は
避
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

そ
の
た
め
、支
給
制
度
も
対
象
者
が
申
請

す
る
方
法
へ
と
改
善
さ
れ
た
。

入学お祝い金支払い対象の見直し

子
ど
も
を
持
つ
組
合
員
を
把
握
す
る
に
は
？

　
そ
の
後
、上
野
さ
ん
と
今
村
さ
ん
が
中
心

と
な
っ
て
着
手
し
た
の
が
意
見
交
換
活
動

だ
。
地
方
の
男
性
の
多
い
職
場
で
は
、女
性

が
声
を
出
し
に
く
い
状
況
に
あ
っ
た
。
二
人
で

全
国
の
女
性
組
合
員
を
訪
問
し
、食
事
を
と

り
な
が
ら
女
性
の
悩
み
な
ど
を
聞
い
て
回
っ

た
。
女
性
同
士
の
和
や
か
な
雰
囲
気
に
し
た

こ
と
で
、「
時
短
勤
務
の
取
得
年
数
を
延
長

し
て
ほ
し
い※

」「
育
児
休
業
の
規
定
は
、な
ぜ

３
歳
ま
で
な
の
か
」な
ど
の
現
場
目
線
の
意

見
に
触
れ
る
こ
と
に
な
る
。
彼
女
た
ち
の
切

実
な
声
は
、春
闘
要
求
策
定
・
交
渉
を
進
め

る
う
え
で
、大
い
に
役
立
っ
た
そ
う
だ
。

　
意
見
交
換
会
を
通
し
て
、女
性
の
声
の

大
切
さ
が
理
解
さ
れ
た
こ
と
で
、男
性
役

員
の
意
識
に
も
変
化
が
あ
ら
わ
れ
る
。
女

性
組
合
員
と
も
接
点
を
多
く
持
つ
よ
う
に

な
り
、組
合
が
発
行
す
る
広
報
物
を
手
渡

し
し
て
、丁
寧
に
説
明
す
る
機
会
が
増
え
た

の
だ
と
い
う
。「
今
ま
で
は
女
性
と
の
接
点

の
持
ち
方
が
わ
か
ら
な
か
っ
た
の
で
し
ょ
う

ね
。
女
性
の
執
行
委
員
が
増
え
る
こ
と
は
、

男
性
に
と
っ
て
も
プ
ラ
ス
に
な
る
ん
で
す
」

と
、上
野
さ
ん
は
力
を
込
め
た
。

取
り
組
み
を
き
っ
か
け
に

支
部
活
動
自
体
も
円
滑
に

Action 1

役員と組合員、女性同士の意見交換会Action 2

東京支部の二代目書記長を務める
今村さん

本部執行委員と東京支部長を
兼任する上野さん

組合執行部と会社の総務担当役員・部長・管理職が参加し、課題解決策
を検討する研究会やセミナーを開催している。各20名ほどのチームに分
かれ、目下取り組むテーマは育児と介護。中でもセミナーは、同じ内容で
4回開催、TV会議システムで地方受講も可能にするなどできるだけ多く
の人が参加できるよう工夫している（メンバーでなくても受講可能）。

東京支部長
上野 文子さん

東京支部書記長
今村 香苗さん

※女性組合員の声や研究会の成果も相まって、2017年10月より時短勤務の対象が小学校3年生までに延長された。

労組DATA労組DATA

同内容で複数開催

Pick Up Pick Up

労使協働の研究会・セミナー ユニオニオンから
エール!

ユニオニオンから
エール!

女性自身が考え行動するために、生まれ
変わった「女性活躍委員会」。効率は重視
せず、丁寧に対応することで、やらされ感
から達成感に変わっていく。さまざまな経
験をいかして未来の女性役員へとつなげ
て欲しいですね。

全国の女性組合員を訪問し、Face to 
Faceの活動を実践している上野さんと今
村さん。女性が少なく声が挙げづらいから
こそ切実な悩みを聞き、要求・交渉につな
げていく。今後も女性組合員の代弁者と
して頑張ってください。

がんばる組合の現場実践レポート
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Q

Q

A

A

連合東京執行委員会のもとの専門委
員会で、副会長を委員長（門脇副会長・
基幹労連東京）とし、構成組織男女平
等担当者・女性委員会・青年委員会・
ブロック地協で構成する委員会。メン
バーは現在45名です。

そもそも
「連合東京男女平等
参画推進委員会」とは?

第4次男女平等参画推進計画策定後
の進捗管理や評価分析を行い、改善に
努めています。また、構成組織の男女平
等参画推進の取り組みを報告し、情報
共有しています。中でも男女平等参画
に資する「男女平等セミナー」は女性委
員会と共催で開催し、それぞれ役割を持
ちながら全員参加で運営に努めています。

何をしているの？

活
動
紹
介

連合東京
『2017男女平等セミナー』

分科会

基
調
講
演
〈
テ
ー
マ
〉

～働きやすい職場づくりのために労働組合としてできること～

連
合
東
京

男
女
平
等
参
画
推
進
委
員
会
の

職
場
全
体
の
協
力
を
得
る
こ
と
で

イ
ク
ボ
ス
式
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
実
現

定時帰宅等の見通しのある働き方が実現できる
残業削減の活動を行っているか

上司やチームメンバー同士が各メンバーの能力
を適切に把握しているか

上司やチームメンバーが発生した業務レベル
（難易度・適材者）を適切に判断できているか

そもそも定時直前の業務を事前に把握・予防で
きないか

チームメンバー間で、ある程度のライフ情報を
把握しているか

チームメンバーのライフ情報をどのように共有
できるか

ライフ情報を開示する信頼関係があるか

第２分科会に参加しました。男性の育休を
推進するためには、職場の風土づくりが重
要であることがわかりました。風土づくり
の難しさは、自分自身も実感していたため、
「ライフで得た知見を、ワークに返していく」
という考え方が参考になりました。管理職
を含め、職場全体の意識を変えていくこと
で、育休が取得しやすい環境を整えていき
たいと思っています。

女性活躍推進を実現するためには、「女性の意識」「環境づくり」「マネジメント」の３つ
に関するアプローチが必要になる。その取り組みの一環として、女性管理職育成プロ
グラムを開発。各種研修を通して、管理職をめざす女性、管理職に就任した女性などに
対して、フォローできる体制を構築している。

トッパン・フォームズ（株）では、ダイバーシティの推進を会社方針に掲げ、
「個人の意識」「環境づくり」「マネジメント」の３つを柱に、多様な人材が活
躍できる職場の実現をめざしてきた。その旗振り役になっているのが、ダ
イバーシティ推進部、人事部、労政部、総務部が中心となって構成される「ダ
イバーシティ推進チーム」。具体的な推進項目として、「女性の活躍推進」「中
高年社員の活躍支援」「障がい者雇用促進」「グローバル人材の育成」など
を掲げている。

「トッパン・フォームズ（株）の
  ダイバーシティ推進の取り組み」

推進チームが核となってダイバーシティを深化

育成プログラムを通して女性のフォロー体制を構築

事例報告

2017年7月11日、連合東京では、男女平等参画推進委員会・女性委員会共催の
『2017男女平等セミナー』を開催し、約110名が参加しました。基調講演と分科
会の内容をダイジェストで紹介します。

講
師
：
塚
越 

学
さ
ん
　
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人 

フ
ァ
ザ
ー
リ
ン
グ
・
ジ
ャ
パ
ン 

理
事

　
従
来
の
働
き
方
は
、時
間
制
約
の
な
い
グ

ル
ー
プ
で
構
成
さ
れ
た
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
が
一

般
的
で
し
た
。
現
在
は
、多
様
な
雇
用
形

態
を
内
包
し
た
フ
ラ
ッ
ト
型
の
働
き
方
に
変

わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。
フ
ラ
ッ
ト
型
は
一
括
管

理
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
難
し
く
、多
様
な
人

材
を
活
か
す「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
」へ
と
シ
フ
ト
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
は
、

「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
あ
り
方
の
改
革
」「
働
き

方
の
改
革
」「
人
材
育
成
の
あ
り
方
の
改

革
」「
評
価
の
あ
り
方
の
改
革
」の
４
つ
の
要

素
を
回
し
続
け
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
こ
の

４
つ
の
サ
イ
ク
ル
を
回
す
こ
と
で
、ワ
ー
ク
・

ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
実
現
が
可
能
に
な
っ
て

い
き
ま
す
。

　
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
実
現
の
た

め
に
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
に
な
る
の
が「
イ
ク
ボ

ス
」。
イ
ク
ボ
ス
と
は
、「
職
場
で
と
も
に
働

く
部
下
・
ス
タ
ッ
フ
の
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ

ラ
ン
ス
を
考
え
、そ
の
人
の
キ
ャ
リ
ア
と
人

生
を
応
援
し
な
が
ら
、組
織
の
結
果
を
出

し
つ
つ
、自
ら
も
仕
事
と
私
生
活
を
楽
し
む

こ
と
が
で
き
る
上
司
の
こ
と
」を
言
い
ま
す
。

イ
ク
ボ
ス
に
な
る
た
め
の「
イ
ク
ボ
ス
10
カ

条
」（
図
表
１
）を
示
し
た
の
で
、当
て
は
ま

る
項
目
が
あ
る
か
を
確
か
め
て
く
だ
さ
い
。

こ
こ
で
重
要
な
の
は
、自
分
が
イ
ク
ボ
ス
と

思
っ
て
い
て
も
、部
下
が
認
め
な
け
れ
ば
、イ

ク
ボ
ス
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
。
自
他
と
も

に
認
め
る
イ
ク
ボ
ス
に
な
っ
て
も
ら
え
れ
ば

と
思
い
ま
す
。

　
イ
ク
ボ
ス
式
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
実
現
す

る
た
め
に
は
、い
く
つ
か
の
ポ
イ
ン
ト
が
あ
り

ま
す（
図
表
２
）。
こ
れ
は
部
下
と
の
信
頼
関

係
が
構
築
さ
れ
て
い
な
け
れ
ば
実
現
で
き
な

い
項
目
が
含
ま
れ
て
き
ま
す
。
職
場
で
の
現

状
を
確
認
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

　
イ
ク
ボ
ス
式
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、イ
ク
ボ
ス

一
人
で
奮
闘
し
て
も
実
現
で
き
る
も
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
働
き
方
の
デ
ー
タ
等
を
分
析

し
、自
社
の
最
も
適
し
た
方
法
を
見
つ
け
出

し
、周
囲
を
巻
き
込
む
こ
と
で
実
現
が
可

能
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

ダイジェスト

報告者：寺上 美智子さん

「
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
の
た
め
に

  …
…

イ
ク
ボ
ス
の
す
す
め
」

〈テーマ〉

「トッパン・フォームズ（株）の
 女性管理職研修の取り組み」

〈テーマ〉

トッパン・フォームズ（株）
執行役員 総務本部長
兼 ダイバーシティ推進部長

報告者：寺上 美智子さん
トッパン・フォームズ（株）執行役員 総務本部長
兼 ダイバーシティ推進部長

図表1 イクボス10カ条

図表2 イクボス的マネジメントの実現ポイント

理解
現代の子育て事情を知り、部下がライフ（子育て・介
護等）に時間を割くことに、理解を示していること。

1

ダイバーシティ
ライフ（子育て・介護等）に時間を割いている部下を差
別（冷遇）せず、ダイバーシティな経営をしていること。

2

知識
ライフ（子育て・介護等）のための社内制度（育休制度
など）や法律（労基法など）を知っていること。

3

組織浸透
管轄している組織（例えば部長なら部全体）に、ライフ
（子育て・介護等）を軽視せず積極的にワーク・ライフ・
バランスを推奨し広めていること。

4

配慮
転勤（単身赴任など）、部下のライフ（子育て・介護等）
に「大きく」影響を及ぼす人事については、最大限の配
慮をしていること。

5

業務改善
育休・介休取得者などが出ても、組織内の業務が滞り
なく進むために、組織内の情報共有作り、チームワーク
の醸成、モバイルやクラウド化など可能な手段を講じ
ていること。

6

時間捻出
部下がライフ（子育て・介護等）の時間を取りやすいよ
う、会議の効率運営、書類の削減、意思決定の迅速化、
裁量型体制などを進めていること。

7

提言
役員・経営者や人事部などに対し、部下のライフ（子育
て・介護等）を重視した経営をするよう、提言している
こと。

8

有言実行
「イクボスのいる組織や企業は業績も向上する」という
ことを実証し、社会に広める努力をしていること。

9

隗より始めよ
ボス自らワーク・ライフ・バランス（仕事と生活の両立）
を重視し、人生を楽しんでいること。

10

第１分科会

第２分科会

第３分科会

女性活躍が叫ばれるなか、男性の働き方を見直すことも求められている。西東京市で
は、2010年に「ワーク・ライフ・バランス推進労使宣言」を締結し、労使一体となった
取り組みを実現。ワーク・ライフ・バランスの実現に力を入れ、男性が育児休業を取得
しやすい環境などをつくり出している。

女性の活躍推進には男性の意識改革が不可欠

「西東京市職労のワーク・ライフ・バランス
 の取り組み～男性育児休職を通じて～」

〈テーマ〉

報告者：後藤 紀行さん
西東京市職労委員長

佐藤 一樹さん
コクヨ労働組合

味の素労働組合では、2008年に「働き方改革」に向けた取り組みをスタート。生産性
向上をめざし、どこでもオフィスや始終業時間の前倒しなど、労働時間の短縮に向けた
アプローチを労働組合が主体となって行ってきた。労働組合自らがワーク・ライフ・バ
ランスを実践し、“味の素流働き方改革”を推進している。

労働組合が主体となって“味の素流働き方改革”を実現

職場全体の意識改革を通して
育休を取得しやすい環境へ

「所定労働時間の短縮で働きやすい
 職場へ～味の素流働き方改革～」

〈テーマ〉

報告者：古川 留美さん
味の素労働組合中央執行委員
働き方改革担当

第３分科会に出席し、味の素労働組合さん
の職場に根付いた「働き方改革」の取り組み
に感銘を受けました。ANA労働組合でも、
働き方改革は課題の一つになっていて、“あ
りたい姿”と“職場の実態”とのギャップを
埋める活動を、試行錯誤を重ねながら行っ
ている状況です。今回の話を聞いて、労使
で課題認識を一致させることの重要性を改
めて実感させられました。

河本 貴子さん
ANA労働組合　

働き方改革の推進のために
労使で課題認識を一致

参加者の声
決意を固めてイクボス宣言
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　「
こ
の
人
は
あ
と
○
年
、
あ
の
人
は
あ
と
○
年

…
…

」
会
議
の
と
き
、
男
性
役
員
の
顔
を
見
な

が
ら
定
年
退
職
ま
で
の
期
間
を
何
度
計
算
し
た

こ
と
か（
怖
）。
悔
し
い
と
思
っ
た
と
き
、
そ
ん
な

こ
と
を
考
え
な
が
ら
乗
り
越
え
て
き
た
時
代
が

あ
っ
た
。

　
組
合
活
動
を
は
じ
め
て
か
ら
30
年
弱
。
そ
ん

な
悔
し
い
思
い
を
し
て
い
た
時
代
は
、
常
に
一
番

年
下
で
先
輩
た
ち
を
見
上
げ
て
い
た
が
、
気
が

付
け
ば
今
は
、
年
下
の
男
性
役
員
の
方
が
多
い

か
も
し
れ
な
い
。
も
し
か
し
た
ら
、
あ
の
と
き
自

分
が
思
っ
て
い
た
こ
と
が
、
逆
に
自
分
に
も
起
き

て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

　
学
習
会
に
呼
ば
れ
、
男
女
平
等
参
画
の
必
要

性
や
女
性
役
員
の
増
員
を
訴
え
る
と
き
、
お
世

辞
に
も「
芳
野
さ
ん
の
よ
う
な
人
が
う
ち
の
単

組（
産
別
）に
い
て
く
れ
た
ら
〜
」と
言
わ
れ
た

こ
と
が
あ
る
。「
私
の
よ
う
な
う
る
さ
い
女
性
は

扱
い
づ
ら
い
で
し
ょ
！
」と
言
う
と
、
限
り
な
く

１
０
０
％
黙
り
こ
む
。
こ
れ
が
本
音
？

　
し
か
し
、
数
少
な
い
女
性
役
員
で
あ
る
以
上
、

そ
の
責
任
は
重
く
、
重
要
で
、
組
合
の
原
点
で
あ

る
弱
い
人
、
少
数
派
の
声
を
代
弁
で
き
な
け
れ

ば
存
在
価
値
は
な
く
な
っ
て
し
ま
い
、
た
だ
い
る

だ
け
の
役
員
に
な
る
。

　
厳
し
い
こ
と
を
言
わ
れ
、
現
実
を
叩
き
つ
け
ら

れ
、
見
下
さ
れ
た
こ
と
も
あ
っ
た
が「
悔
し
い
!!
」、こ

の
思
い
が
な
け
れ
ば
、
今
の
自
分
は
な
い
。
そ
う
考
え

る
と
き
、あ
の
頃
の
男
性
役
員
の
方
が
男
女
平
等
参

画
に
真
正
面
か
ら
向
き
合
い
、
対
等
な
役
員
と
し
て

向
き
合
っ
て
い
て
く
れ
た
の
か
も
し
れ
な
い
と
思
う
。

　
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
、
育
児
・
介
護
休
業
法
、

女
性
活
躍
推
進
法
等
、
女
性
を
取
り
巻
く
環
境
は

大
き
く
変
化
し
、
人
口
減
少
社
会
か
ら
く
る
労
働
力

人
口
不
足
も
あ
っ
て
、
労
働
組
合
に
お
け
る
女
性
参

画
は
前
向
き
な
議
論
に
な
っ
て
い
る
。

　
数
は
力
で
も
あ
る
が
、こ
れ
か
ら
求
め
ら
れ
る
の

は
役
員
と
し
て
の「
質
」で
あ
る
。
決
し
て
甘
や
か

さ
れ
て
は
い
け
な
い
と
思
う
。『
も
し
、
自
分
が
男
性

役
員
な
ら
』と
、
相
手
の
言
動
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
客
観

的
に
振
り
返
っ
て
ほ
し
い
。
そ
し
て
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
の

視
点
を
活
動
に
活
か
し
て
ほ
し
い
。

　
年
齢
や
経
験
年
数
を
重
ね
て
く
る
と
、
教
育
的
指

導
が
な
く
な
っ
て
く
る
。
ま
た
、
気
付
か
な
い
間

に
自
分
の
立
場
に
よ
っ
て
、
組
合
員
と
の
距
離
感

も
生
ま
れ
て
く
る
。
思
い
込
み
や
誤
解
で
判
断

を
誤
る
こ
と
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。
そ
ん
な

と
き
、マ
イ
サ
ポ
ー
タ
ー
の
存
在
は
大
き
い
。

　
ぜ
ひ
、マ
イ
サ
ポ
ー
タ
ー
を
つ
く
っ
て
ほ
し
い
。

そ
ん
な
私
も
関
わ
っ
た
す
べ
て
の
仲
間
の
サ
ポ
ー

タ
ー
で
い
た
い
。誘
わ
れ
た
ら
断
り
ま
せ
ん
よ（
笑
）

芳野 友子 さん
連合　副会長

　『
今
日
か
ら
使
え
る
男
女
平
等
参
画
推
進
副

読
本
』
の
発
行
に
あ
た
り
、
連
合
本
部
を
代
表

す
る
と
と
も
に
、
連
合
東
京
女
性
委
員
会
幹
事
・

事
務
局
長
と
し
て
関
わ
ら
せ
て
い
た
だ
い
た
卒

業
生
と
し
て
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
贈
ら
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
。

　
私
が
連
合
東
京
女
性
委
員
会
の
活
動
に
関

わ
っ
た
の
は
、「
連
合
第
１
次
男
女
平
等
参
画

推
進
計
画
」
が
始
ま
っ
た
１
９
９
１
年
か
ら
ま

も
な
く
の
頃
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
当
時
は
非
専
従
と
し
て
仕
事
と
組
合
の
両
立

を
し
て
い
た
た
め
、
地
方
連
合
会
の
活
動
の
優

先
順
位
が
ど
う
し
て
も
低
く
な
っ
て
し
ま
っ
て
い

た
の
で
す
が
、
女
性
委
員
会
幹
事
会
に
出
席
し
、

さ
ま
ざ
ま
な
構
成
組
織
の
方
た
ち
と
接
す
る
中

で
、
単
組
で
は
経
験
で
き
な
い
交
流
の
場
に
参

加
で
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、
幹
事
会
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み

の
ア
イ
デ
ア
が
出
さ
れ
て
話
が
盛
り
あ
が
っ
て

も
、「
実
際
に
執
行
委
員
会
に
は
ど
う
や
っ
て
提

案
し
て
い
く
か
」、「
構
成
組
織
を
動
か
す
に
は
ど
う

し
た
ら
い
い
か
」
な
ど
、
た
く
さ
ん
の
ハ
ー
ド
ル
を

越
え
る
た
め
、
幹
事
会
の
度
に
作
戦
会
議
を
重
ね

ま
し
た
。
そ
の
こ
と
が
、
の
ち
の
単
組
で
の
取
り
組

み
や
現
在
の
活
動
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。
女
性
委
員
会
で
蓄
積
さ
れ
た
経
験
が
今
の

活
動
を
支
え
て
く
れ
て
い
る
と
い
っ
て
も
過
言
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。

　
し
か
し
「
ア
ン
ケ
ー
ト
の
回
収
率
が
上
が
ら
な

い
」、「
ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー
宣
言
を
提
出
し
な
い
構
成

組
織
が
あ
る
」
な
ど
、
取
り
組
み
が
な
か
な
か
進

ま
な
い
と
い
う
悩
み
は
尽
き
ず
、
歴
代
の
事
務
局
の

皆
さ
ん
に
は
常
に
ご
苦
労
を
お
か
け
し
な
が
ら
の
幹

事
会
で
し
た
。
現
在
で
は
男
女
平
等
推
進
委
員
会

の
活
動
も
軌
道
に
乗
り
、
こ
の
た
び
の
副
読
本
発
行

に
つ
な
が
っ
た
こ
と
に
、
改
め
て
関
係
者
の
皆
さ
ま

へ
の
敬
意
を
表
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
２
０
１
３
年
10
月
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
「
連
合

第
４
次
男
女
平
等
参
画
推
進
計
画
」
も
残
す
と
こ

ろ
あ
と
３
年
。
連
合
東
京
も
同
じ
ゴ
ー
ル
を
め

ざ
し
て
、
お
互
い
ラ
ス
ト
ス
パ
ー
ト
の
時
期
と

な
っ
て
き
ま
し
た
。
　

　
し
か
し
、
働
く
女
性
の
現
状
と
い
え
ば
、
女

性
労
働
者
数
が
増
え
た
と
は
い
え
、
そ
の
過
半

数
が
低
賃
金
の
非
正
規
雇
用
で
あ
り
、
勤
続
年

数
や
賃
金
水
準
の
男
女
間
格
差
も
解
消
さ
れ
て

い
ま
せ
ん
。
ま
た
、
男
性
の
長
時
間
労
働
は
是

正
さ
れ
ず
、
家
事
・
育
児
・
介
護
は
相
変
わ
ら

ず
女
性
に
偏
り
、
第
１
子
出
産
後
の
約
５
割
の

女
性
が
退
職
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
超
少
子
高
齢
化
と
労
働
力
人
口
の

減
少
は
、
女
性
の
社
会
・
経
済
へ
の
参
画
が
な

け
れ
ば
、
日
本
社
会
の
持
続
可
能
性
を
も
揺
る

が
し
か
ね
な
い
状
況
と
な
っ
て
い
ま
す
。今
こ
そ
、

男
女
が
と
も
に
仕
事
と
生
活
の
調
和
を
は
か
り

な
が
ら
、そ
の
能
力
や
個
性
を
発
揮
で
き
る
「
男

女
平
等
参
画
社
会
」
の
実
現
が
必
要
で
す
。
こ

の
副
読
本
で
は
、
ま
さ
に
、
女
性
役
員
の
皆
さ

ん
が
個
々
の
持
ち
場
で
イ
キ
イ
キ
と
活
躍
し
て

い
る
こ
と
を
紹
介
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
さ
ま
ざ
ま
な
業
種
・
業
態
に
よ
り
、
そ
れ
ぞ

れ
の
組
織
事
情
が
違
う
と
し
て
も
、
連
合
が
め

ざ
す
「
男
女
平
等
参
画
社
会
」
の
実
現
は
待
っ

た
な
し
で
す
。

　
こ
の
副
読
本
の
発
行
を
機
に
、
連
合
東
京
の

す
べ
て
の
構
成
組
織
が
、
２
０
２
０
年
の
ゴ
ー

ル
に
向
け
て
ラ
ス
ト
ス
パ
ー
ト
を
か
け
る
こ
と
を

祈
念
し
て
い
ま
す
。

井上 久美枝 さん
連合　総合男女平等局総合局長

「男女平等参画」へ

一緒にラストスパート!

連合本部からの
メッセージ

いろんな場面で支えてくれる

マイサポーターをつくろう!

●
教
え
て
く
れ
る
人…

助
言
、
指
導
し
て
く
れ

る
人
、
良
い
悪
い
を
言
っ
て
く
れ
る
人

●
話
し
を
聴
い
て
く
れ
る
人…

話
す
こ
と
で
自

分
の
考
え
が
整
理
で
き
る
、
気
付
き
に
な
る

●
紹
介
し
て
く
れ
る
人…

誰
に
相
談
し
た
ら
い

い
の
か
、
誰
に
聞
い
た
ら
い
い
の
か
紹
介
し
て

く
れ
る

●
一
緒
に
い
る
と
楽
し
い
人…

ス
ト
レ
ス
発
散
に
な

り
、
気
持
ち
を
わ
か
っ
て
く
れ
る
と
心
強
い
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出
典『
連
合
東
京
第
4
次
男
女
平
等
参
画
推
進
計
画
に
基
づ
く
単
組
実
態
調
査
』（
2
0
1
6
年
8
月
発
行
）よ
り
。調
査
は
2
0
0
8
年
、2
0
1
2
年
、2
0
1
5
年
に
実
施
。

資 料

加
盟
組
合
の
男
女
平
等
参
画
推
進
デ
ー
タ

連
合
東
京
の

「連合東京第4次男女平等参画推進計画」の認知、参画計画の有無、議論の場

　
執
行
委
員
会
に
お
け

る
女
性
役
員
比
率
は
、

2
0
0
8
年
か
ら
の
調

査
と
比
較
し
て
み
て
も

ほ
ぼ
変
化
は
見
ら
れ
ず
、

微
増
に
と
ど
ま
っ
て
い

る
。

執行委員会における男女比推移

R&PV

男性 女性

88.0

0

50

100
（%）

90.0 86.3

12.0 10.0 13.7

2008年
2012年
2015年

　
女
性
役
員
配
置
に
よ

る
効
果
で
一
番
多
い
の

は
「
女
性
組
合
員
の
課

題
が
あ
が
る
よ
う
に

な
っ
た
」、
つ
い
で
「
男

女
差
別
に
関
す
る
意
識

が
高
ま
っ
た（
男
性
の

意
識
が
変
わ
っ
た
）」
と

な
っ
た
。

　
2
0
1
2
年
の
調
査

と
ほ
ぼ
同
じ
傾
向
で
あ

る
が
、「
男
女
差
別
に
関

す
る
意
識
の
高
ま
り
」や

「
執
行
委
員
に
な
る
女
性

の
増
加
」
が
前
回
よ
り

も
増
え
て
い
る
の
で
、

女
性
自
身
の
意
識
に
も

変
化
が
表
れ
て
き
た
よ

う
だ
。

　
第
4
次
男
女
平
等
参
画
推
進
計
画
の
内

容
に
つ
い
て
、「
知
っ
て
い
る
」が
62
％
と

な
り
、
2
0
1
2
年
に
行
っ
た
第
3
次
男

女
平
等
参
画
推
進
計
画
の
認
知
の
57
％
か

ら
微
増
す
る
も
の
の
、
い
ま
だ
6
割
の
認

知
度
と
な
っ
て
い
る（
図
表
A
）。

　
ま
た
、
男
女
平
等
課
題
・
参
画
推
進
を

議
論
す
る
場
は
、
70
％
が「
な
い
」と
回
答

し
て
い
る
。こ
れ
は
2
0
0
8
年
、

2
0
1
2
年
と
比
較
し
て
も
大
差
が
な

く
、
ま
だ
ま
だ
参
画
推
進
に
つ
い
て
の
会

議
体
の
設
置
が
進
ん
で
い
な
い
こ
と
が
明

ら
か
に
な
っ
た（
図
表
C
）。一
方
、参
画
計

画
や
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
に
つ
い
て
、「
あ

る
」と
回
答
し
た
の
は
59
％
と
、6
割
近
く

の
単
組
が
取
り
組
ん
で
い
る（
図
表
B
）。

　
以
上
の
こ
と
か
ら
、
連
合
が
男
女
平
等

参
画
推
進
に
つ
い
て
進
め
て
い
る
こ
と
は

理
解
し
、
各
組
合
で
も
参
画
計
画
や
ア
ク

シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
必
要
性
は
理
解
で
き
る

も
の
の
、一
方
で
、男
女
平
等
参
画
推
進
委

員
会
な
ど
の
会
議
体
設
置
の
意
味
や
必
要

性
に
つ
い
て
は
、
十
分
な
理
解
が
得
ら
れ

て
い
な
い
と
推
測
さ
れ
る
。

　
ま
た
図
表
D
の
よ
う
に
、
ア
ク
シ
ョ
ン

プ
ラ
ン
が
あ
り
、
会
議
体
が
あ
る
と
い
う

こ
と
は
望
ま
し
い
が
、
実
現
し
て
い
る
の

は
87
組
合
と
全
体
の
14
％
に
し
か
満
た

ず
、
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
も
会
議
体
も
な

い
組
合
は
、
1
4
6
組
合
で
あ
っ
た
。会

議
体
が
あ
る
こ
と
と
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ

ン
の
有
無
に
つ
い
て
は
、
や
は
り
連
動
す

る
の
で
、
男
女
平
等
参
画
推
進
委
員
会
の

位
置
づ
け
や
会
議
体
の
意
義
を
、
連
合
が

発
信
し
、
連
合
・
構
成
組
織
・
単
組
が
一

体
と
な
り
、
進
め
て
い
く
こ
と
が
必
要
で

あ
る
。

女性役員配置の効果

執行委員になる
女性の増加

（複数回答可、2015年調査より）

女性組合員の
課題があがる

会議時間の効率化

女性組合員が
組合事務所に寄る

女性代議員が増えた

男女差別に関する
意識の高まり

会社に影響

上部・外部機関に影響

特に変化なし

70

208

14

52

58

81

54

47

62

•
女
性
目
線
の
意
見
が
聞
け
る
。

•
男
性
目
線
に
は
な
い
意
見
が
多
く
出
て
く
る
よ
う
に

な
っ
た
（
組
織
活
性
）。

•
支
部
運
営
や
資
料
な
ど
に
対
し
て
、
女
性
な
ら
で
は
の

き
め
細
や
か
な
意
見
提
起
を
し
て
く
れ
る
こ
と
は
大
い

に
助
か
る
。

•
男
性
役
員
の
「
男
性
だ
け
の
ト
ー
ク
」
が
減
り
、
ま
じ

め
に
な
っ
た
。

•
定
期
大
会
に
女
性
の
参
加
が
増
え
た
。
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

対
策
に
大
き
な
効
果
が
あ
っ
た
。

•
組
合
内
の
雰
囲
気
が
変
わ
っ
た
。

•
大
会
等
で
の
議
長
に
女
性
代
議
員
が
選
出
さ
れ
た
。

•
成
果
：
女
性
の
運
動
が
活
発
で
あ
っ
た
た
め
、
女
性
の

権
利
は
充
実
し
て
い
る
。
課
題
：
男
は
仕
事
、
女
は
組

合
と
い
う
雰
囲
気
が
あ
り
、
男
性
が
な
か
な
か
執
行
部

に
出
て
こ
ら
れ
な
い
。
男
女
平
等
参
画
に
向
け
て
、
当

単
組
で
は
男
性
参
画
を
進
め
る
こ
と
が
重
要
と
認
識
し

て
い
る
。

•
組
織
内
に
お
い
て
、
影
響
は
そ
れ
ほ
ど
な
か
っ
た
よ
う

に
思
う
が
、
連
合
か
ら
の
各
種
要
請
が
増
え
、
女
性
が

少
な
い
た
め
に
集
中
し
て
し
ま
い
、
負
荷
が
か
か
っ
て

い
る
よ
う
に
思
う
。

•
支
部
大
会
の
意
見
に
女
性
の
活
用
や
課
題
に
つ
い
て
の

意
見
が
あ
が
る
よ
う
に
な
っ
た
。

そ
の
他
の
回
答

図表A：第4次推進計画の認知

0

40

80
（%）

ある ない 検討中

17.0
13.0

17.0

69.0
74.0

70.0

14.0 13.0 13.0

2008年
2012年
2015年

図表C：参画推進について議論する会議体の設置（推移）

図表D：図表B・図表C（2015年）の相関

計画やアクション
プランがある

計画やアクション
プランがない

わからない

空白

合計

87

4

9

4

104

179

146

54

50

429

63

10

10

-

83

329

160

73

54

616

会議体が
ある

会議体が
ない わからない 合計

単位：組合

図表C
図表B

図表B：参画計画やアクションプランの有無

ある

59%
ない

28%

わからない

13%
知っている

62%

知らない

38%

R&PV

参画推進についての
会議体は必要だよね

　連
合
東
京
で
は
、
男
女
平
等
参
画
推
進

計
画
を
策
定
す
る
に
あ
た
り
、
男
女
平
等

参
画
に
関
す
る
実
態
調
査
を
実
施
。
連
合

東
京
加
盟
組
合
を
対
象
に
、2
0
0
8
年
、

2
0
1
2
年
そ
し
て
2
0
1
5
年
と
継
続

的
に
調
査
を
行
っ
て
い
る
。

　定
期
的
に
調
査
を
実
施
し
、
そ
の
結
果

を
数
字
で
見
る
こ
と
で
現
状
を
把
握
で
き

る
た
め
、
男
女
平
等
参
画
に
対
す
る
意
識

の
醸
成
に
つ
な
が
り
、
推
進
の
効
果
が
見

込
ま
れ
る
。
ま
た
時
系
列
に
調
査
結
果
を

追
う
こ
と
で
現
状
の
把
握
と
今
後
の
課
題

が
明
ら
か
と
な
り
、
よ
り
男
女
平
等
参
画

を
進
め
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
。

こ
の
調
査
を
行
う
意
義
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資 料

男
女
平
等
参
画
推
進
の
取
り
組
み

連
合
と
連
合
東
京

1
9
8
9

1
9
9
1

1
9
9
2

1
9
9
3

1
9
9
4

1
9
9
6

1
9
9
7

1
9
9
8

1
9
9
9

2
0
0
0

2
0
0
1

2
0
0
4

2
0
0
6

2
0
0
7

2
0
0
8

2
0
1
1

2
0
1
0

2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

連
合

連
合
東
京

連
合
結
成

連
合
東
京
結
成

第
5
回
定
期
大
会
「
男
女
平
等
参
画

推
進
委
員
会
」
を
設
置

第
16
回
地
方
委
員
会

「
男
女
平
等
参
画
推
進
行
動
計
画
」
決
定

第
３
次
計
画
に
基
づ
く
単
組
実
態
調
査
（
第
２
回
）
を
実
施

第
30
回
地
方
委
員
会
「
第
4
次
男
女
平
等
参

画
推
進
計
画
」
答
申

第
4
次
計
画
に
基
づ
く
単
組
実
態
調
査

（
第
3
回
）
を
実
施

「
組
織
ト
ッ
プ
宣
言
」
改
訂
版
の

作
成
。
H
P
な
ど
で
展
開

第
2
回
連
合
大
会
「
労
働
組
合
の
意
思
決
定
機
関
へ

の
女
性
の
参
加
促
進
を
め
ざ
す
2
0
0
0
年
に
向
け

て
の
連
合
行
動
計
画
」
決
定

第
７
回
中
央
執
行
委
員
会
「
行
動
計
画
・
取
り
組
み

指
針（
そ
の
１
）／
92

ｰ

93
」決
定

第
16
回
中
央
委
員
会
「
行
動
計
画
・
取
り
組
み
指
針

（
そ
の
2
）／
94

ｰ

95
」決
定

第
8
回
中
央
執
行
委
員
会
「
行
動
計
画
・
取
り
組
み
指
針

（
そ
の
3
）／
96

ｰ

97
」決
定

第
8
回
中
央
執
行
委
員
会
　
改
称「
男
女
平
等
推
進
計
画
・

取
り
組
み
指
針（
そ
の
4
）／
98

ｰ

2
0
0
0
」決
定

第
33
回
中
央
委
員
会
　「
第
2
次
男
女
平
等
参
画
推
進
計
画
」
決
定

「
そ
れ
ぞ
れ
の
組
織
の
女
性
組
合
員
比
率
の
女
性
参
画
率
の
達
成
」を
目
標
と
し
た
。

国
際
自
由
労
連
I
C
F
T
U
世
界
大
会 

in 

宮
崎

連
合
代
議
員
の
半
数
が
女
性
に
（
規
約
に
よ
り
初
め
て
実
現
）

第
48
回
中
央
委
員
会
　「
第
3
次
男
女
平
等
参
画
推
進
計
画
」
決
定

統
一
目
標
（
運
動
方
針
に
男
女
平
等
参
画
を
明
記
、
女
性
組
合
員
比
率

の
女
性
役
員
配
置
、
女
性
役
員
ゼ
ロ
組
織
を
な
く
す
）
を
掲
げ
る

第
7
回
中
央
執
行
委
員
会
「
第
3
次
男
女
平
等
参
画
推
進
計
画
以
降
の

取
り
組
み
に
つ
い
て
」
決
定

第
65
回
中
央
委
員
会

「
第
4
次
男
女
平
等
参
画
推
進
計
画
」
決
定

第
14
回
中
央
執
行
委
員
会

第
4
次
計
画
に
基
づ
く
、
モ
デ
ル
組
織
を
確
認

第
14
回
中
央
執
行
委
員
会
「
第
３
次
男
女
平
等
推
進
計
画
・

残
り
2
年
間
の
取
り
組
み
の
展
開
に
つ
い
て
」
決
定

第
９
回
執
行
委
員
会
　「
連
合
東
京
女
性
行
動
計
画
」
策
定
の
た
め
の

検
討
委
員
会
の
設
置
お
よ
び
、
連
合
東
京
組
織
検
討
委
員
会
を
設
置

第
7
回
定
期
大
会 

副
会
長
・
大
会
議
長
へ
の

女
性
登
用
な
ど
前
進

第
26
回
地
方
委
員
会
、
連
合
第
3
次
男
女
平
等
参
画
推
進
計
画

に
基
づ
く
「
男
女
平
等
参
画
推
進
委
員
会
」
を
設
置

第
３
次
計
画
に
基
づ
く
単
組
実
態
調
査
（
第
1
回
）
を
実
施

男
女
平
等
参
画
委
員
会
が
構
成
組
織
訪
問

第
19
回
執
行
委
員
会
「
第
３
次
男
女
平
等
参
画
推
進
計
画
」
残
り
2
年
間

の
取
り
組
み
を
確
認
。
組
織
ト
ッ
プ
の
「
男
女
平
等
参
画
宣
言
」
を
発
行

第
10
回
定
期
大
会

連
合
東
京
「
第
３
次
男
女
平
等
参
画
推
進
計
画
」
答
申

2
0
0
7
年
10
月
〜
2
0
1
3
年
9
月
の
計
画
策
定

第
18
回
執
行
委
員
会
「
連
合
東
京
女
性
行
動
計
画 

W
O
M
A
N
’S
　
P
L
A
N 
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st
」
決
定

女
性
委
員
会
枠
の
執
行
委
員
の
選
出
と
地
方
委
員
会

に
お
け
る
女
性
特
別
地
方
委
員
20
名
枠
を
実
現

目 標
2000年までに

15％

目 標
1993年10月までに

6％

目 標
1995年10月までに

7％

目 標
1997年10月までに

8％

目 標

15％

女性執行委員
比率

4.6％

R&PV

▲1995年
　連合女性参加
　推進行動計画

▲2006年
　第３次男女平等参画
　推進計画

▲2001年～2003年
　アクションプラン

▲2013年
　第４次男女平等推進計画

◀2010年
　第3次男女平等推進計画・
　残り2年の取り組み

▲1996年
　セクハラに関する
　アンケート調査
　報告書

▲1993年
　WOMAN’s PLAN 21st

▲2017年 トップ宣言

▲1998年
　母性保護強化周知ポスター

◀1999年
　意識啓発シール▲2007年

　第10回定期大会

▲2008年　構成組織訪問▲2012年 トップ宣言

▲1997年・1999年
　労働組合のための
　セクハラ防止マニュアル

23 22今日から使える 男女平等参画推進副読本


